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ABSTRACT

This article explores the intricate relationship between human development and political rights, search their
collective impact on economic development. Acknowledging the centrality of economic development in societal
stability, the article highlighted the multifaceted nature of human development, emphasizing education, health,
and quality of life. Political rights, including democracy, are investigated as pivotal determinants influencing these
human development factors and vice versa. The review explores a mutual association between political rights and
human development. The article emphasizes the important role of education, demonstrating its ability to foster
political engagement, shape national values, and mitigate inequalities. Similarly, health outcomes are influenced
by political environments, with government policies shaping healthcare systems and resource allocation. Quality
of life is intricately linked to political environment, with accountable governance and democratic processes
enhancing societal well-being. Reviewing the related literature, the article explores the connection of political
rights, democracy, and human development. It stresses the importance of understanding this interrelation for
policymakers and offers insights into potential future research directions. The comprehensive review provides a
foundation for understanding how the interplay between human development and political rights contributes to
economic development, thereby enriching the discourse on the nexus of societal stability, political structures, and
human well-being.

Keywords: Democracy, Political Rights, Economic Development, Human Development

(074

Bu makale, insani gelisme ve siyasi haklar arasindaki iliskiyi arastirmakta ve bunlarin ekonomik kalkinma
iizerindeki kolektif etkilerini arastirmaktadir. Ekonomik kalkinmanin toplumsal istikrardaki merkeziligini kabul
eden makale, egitim, saglik ve yasam kalitesini vurgulayarak insani geligmenin ¢ok yonli dogasini

vurgulamaktadir. Demokrasi de dahil olmak iizere siyasi haklar, bu insani gelisme faktorlerini etkileyen temel
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belirleyiciler olarak arastirilmaktadir ve bunun tersi de gecerlidir. Bu makale, siyasi haklar ve insani gelisme
arasindaki iliskiyi arastirmaktadir. Bu baglamda, egitimin dnemli roliinii vurgulayarak, siyasi katilimi1 tegvik etme,
ulusal degerleri belirme ve esitsizlikleri azaltma yetenegini gostermektedir. Benzer sekilde, saglik bakim sistemin
sonuglari, saglik sistemlerini ve kaynak tahsisini belirmeyen hiikiimet politikalar1 ile siyasi ortamlardan
etkilenmektedir. Ek olarak, yasam kalitesi, toplumsal refahi artiran demokratik siireglerle karmasik bir sekilde
siyasi ¢evre ile baglantilidir. Bu makale, ilgili literatiirii gozden gegirerek siyasi haklar, demokrasi ve insani
gelisme arasindaki baglantiy1 arastirmaktadir. Politika yapicilar i¢in bu iligkiyi anlamanin énemini vurgulamakta
ve gelecekteki potansiyel arastirma yonlerine iligkin i¢goriiler sunmaktadir. Bu makalenin sonuglarina bakarak,
insani geligme ve siyasi haklar arasindaki etkilesimin ekonomik kalkinmaya nasil katkida bulundugunu anlamak
icin bir temel saglar ve bdylece toplumsal istikrar, siyasi yapilar ve insan refah: arasindaki baglanti hakkindaki
literatiirii zenginlestirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Demokrasi, Politik Haklar, Ekonomik Gelisme, Insani Gelisme
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1. Introduction

In the light of the importance of economic development in stability of society, the
discussion is still gone around what are the factors that maybe play a significant role in
enhancing achievements of this process. Economic development focuses on ensuring stability
in people’s lives by enabling them to live at a higher standard and in favorable conditions.
Within this context, one of the primary functions of economic development is to contribute to
the stability of society (Nafziger, 2006: 15). Further, economic development is essentially
synonymous with economic growth, accompanied by changes in income distribution, the
economic structure, and enhancing live conditions. Additionally, improvements in workforce
skills and education are vital factors. It should be noted that achieving economic growth alone
does not qualify as economic development if it does not lead to a reduction in inequality and
the equitable distribution of wealth among the people in society (Meyer et al., 2017: 1379).

One of the determinants of economic development is human development. It refers to
the investment on building human capital which is defined as organizational capability,
educational qualifications, productivity, efficiency, and good health (Nafukho, 2004: 545-546).
The Human Development Index (HDI) serves as a summarized indicator that assesses the
overall progress in vital aspects of human development. It evaluates societies based on three
primary dimensions: health, education, and standard of living (hdr.undp.org). This mean that
the study of human development starts from investigating the level of population health,
education, and standard of living.

Education is widely seen as a fundamental tool for creating equal opportunities and is
acknowledged as the primary source of human capital, which is crucial for an economy (Byrd,
2011, 112). Furthermore, education has a clear impact on economic growth, as evidenced by
improvements in productivity, work efficiency, income, poverty reduction, and overall living
standards (Tsertseil et al., 2017: 305).

Health is another important factor that influences economic development. Various
studies in biology and social sciences have shown the positive impact of better health on
productivity (Bhargava et al., 2001: 424). Population health plays a critical role in achieving
economic development. For instance, the AIDS epidemic has reduced life expectancy and
hindered economic progress in populous African countries, highlighting the need for improved
policies to reduce poverty (Bhargava, 2001: 176). The quality of labor and human capital is
greatly influenced by health. Some companies recognize the importance of employee health in

enhancing productivity and may choose to pay higher wages to promote a healthy workforce
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(Mankiw, 2013: 187). Overall, health is considered to have a significant positive effect on
economic growth, as measured by life expectancy (Bloom et al., 2004: 1).

On the other side, the literature extensively discusses the influence of political
institutions on economic development. Acemoglu and Robinson (2012) indicated to a case
study on the impact of political institutions in the city of Nogales, located on the US-Mexico
border. They showed differences between the two parts of the city, demonstrating that children
in Mexico face low-quality services, extreme poverty, limited access to education, and overall
underservice due to low income. In contrast, children on the US side receive superior education,
healthcare, and other services. The authors assigned these differing living standards to political
freedom, wherein citizens have the right to self-governance, justice, and the rule of law. The
Nogales example serves to illustrate that political freedom, despite the potential for rapid
growth in authoritarian regimes, leads to sustainable development while authoritarian regimes
eventually succumb to economic and political crises, as evidenced by historical events in the
Soviet Union, Congo, and Spain during the 18th century.

Furthermore, Keefer and Khemani (2004) highlighted that the inefficiency of
democratic institutions can account for the inadequate performance of civil service in many
countries. When voters lack information, coordination mechanisms, or trustworthy political
parties, politicians become slower in delivering public goods and resort to direct political

exchanges such as vote buying or favoritism.

An important question arises regarding the role of political institutions in determining
the type of governance, whether participatory or non-participatory, and its impact on economic
development. Cukurcayir and Tezcan (2011) underline the influence of institutional structure
on both the social and economic aspects. They emphasize that the provision of individual rights
and freedoms, encompassing political rights, civil liberties, and economic freedoms,

underscores the significance of these factors.

Moreover, Tungsiper and Bigen (2014) assert that numerous studies have established
the crucial role of political institutions and their management in economic performance. The
authors emphasize that evaluating high-growth and prosperous countries should not solely rely
on factors like capital accumulation, skilled labor, and technological development, but should
also account for differences in institutional structure.

To sum up, both human development and political institution have a fundamental impact
on the economic development level. However, what is the impact of interaction between the
human development and political institutions represented by political rights or democracy

level? This article attempts to review the interaction between human development factors,
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health, education and quality of live, and political rights or democracy level. The article aims
to review literature to find if there is interaction between each other or not. Thus, the next
section will discuss this interaction between the two factors. Later, the final section will
conclude the reviewing and highlighted the future research opportunities accordingly.

2. Literature Review

2.1. Human Development and Political Rights

According to the Commission on Security and Cooperation in Europe (CSCE) (2020),
political rights pertain to an individual's ability to participate in the civil and political aspects
of society and the state without facing discrimination or oppression. They are closely tied to the
person's citizenship status. Similarly, Miller (2015) suggests that political rights encompass the
privileges granted to adults to actively engage in political activities while being protected

against oppression and discrimination.

These rights emphasize the positive freedom of actively participating in governing a
nation (Civil and Political Rights). They include the right to vote in elections or attend political
rallies, focusing on granting citizens the ability and privileges to engage in various political

activities.

The term democracy is widely recognized throughout history. Democracy, derived from
the Greek word "demos" meaning people, is a political system where power resides with the
citizens (Linz, 2000: 58). According to Linz (2000), democracy can be understood through the
elections once allowing citizens to vote freely, civic responsibility and authority are exercised
by adult citizens or elected representatives in a free and fair manner, safeguarding individuals'
freedoms and rights including freedom of expression, empowers citizens to participate in
political systems, and when the regime upholds values of cooperation, reconciliation, and

tolerance.

BenYishay and Betancourt (2014) highlight that the division of democracy into political

rights and civil liberties offers a comprehensive framework for analyzing democracy.

Thus, in the light of democracy definition, it can be seen that political rights, as one of
democracy component, refer to an individual's ability to participate in political and civic affairs
freely, without coercion. Individuals have the right to establish political parties and engage in

processes such as supporting or criticizing the government.

On other side, Human development refers to a many-sidedness such as education,
health, and quality of living, which goes more than focusing on income. It prioritized the

development of human well-being rather than prioritizing national wealth (Vladimir et al.,
5
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2022; Eka; 2022). Furthermore, Fransiskus (2022) pointed out that human development is the
process of expansion of people’s choices by enhancing the human abilities to share in all
dimensions of economic development. Similarly, Sabina (2010) highlighted that the final goal

of human development is enlarging people’s choices.

Consequently, the primary question of this article is that are political rights interact with
various aspects such as education, health, and quality of life which finally lead to enhancing
economic development? Muddassir (2019) highlighted that the election process is essential in
human development. He suggested that the election process influence the human development
through elected leaders. Further, Giorgio, et al. (2018) reported that there is a positive
relationship between democracy and human development especially in former socialist

countries during the transition period.

Relatedly, Atif and Ishak (2016) found that the democracy has a positive impact on
human development in African countries in both short and long run. Also, Sujay (2016) pointed
out that democracy is fundamental in human development. Lastly, Sharmila (2015) suggested
that the human development needs democracy, and the level of human development depends
on the level of democracy accordingly. This discussion led us to conclude that the political
rights and democracy directly impact the development of human by influencing education
levels, healthcare, and overall quality of life. Countries that uphold democratic human rights

are better positioned to advance these areas compared to those with autocratic political systems.

Remarkably, since the 1980s, many governments have enacted laws promoting
economic growth and wealth creation, allowing market forces to regulate supply and demand.
However, globalization has posed challenges to free market initiatives, leading to protective
measures and preventive mechanisms. Governments have formed alliances and partnerships to
strengthen international relations. Political rights have facilitated the mobility of human
resources across countries for training and development (Yasmeen et al., 2019: 39-47). They
have also influenced the role of human resource management in recruitment and strategic

functions.

Furthermore, political rights have improved organizational performance through
political management. The political class contributes ideas and resources that promote talent
management within economies. Instead of merely implementing processes and forms with
minimal benefits, managers are empowered to create value for organizations. Therefore, the
success of companies depends on their understanding of the political factors in their regions
and their ability to navigate them. Managers must adhere to employment standards, such as

providing fair wages and ensuring equitable employment practices, to avoid political conflicts
6
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(Lopes Cardozo and Shah, 2016: 520). Additionally, employers foster workplace diversity and
cultivate cross-cultural awareness based on the political climate of their region (Roper et al.,
2020: 310). Hence, human resources professionals must comprehend organizational and
regional policies to facilitate human resource development and prevent conflicts in the political

environment.

To summarize, substantial evidence and discussions lead us to conclude that there exists
a meaningful connection between political rights, democracy, and human development, with
each influencing the other. The following sections will go deeper into a literature review to
determine if there are coherent indicators of this interaction among the elements of human
development, political rights, and democracy. The review will specifically focus on the

interrelation between education, health, and quality of living with political rights accordingly.
2.1.1. Education and Political Rights

According to Adyanti et al. (2019), political rights significantly influence human
development, necessitating HR teams to analyze training requirements, the nature of work,
labor laws, and legal precedents. Political directions play a crucial role in shaping the
educational landscape of various nations (Jackson, 2016). The national curriculum, types of
schools, school accountability, and examination methods are all influenced by the fundamental
political rights within a country. Consequently, the political system becomes the determining
factor in whether a nation achieves a top layer education system or one of lower quality.
Conversely, the education system itself works to mitigate inequalities within the political
system and fosters political mobility, preventing injustices and promoting human dignity
(Jackson, 2016). Politicians from various parties can find common ground on educational and

national issues when provided with a quality education (Eis et al., 2017: 50).

The curriculum framework of a country also has a significant impact on its political
knowledge (Dorzweiler, 2021: 566). Teaching political concepts in schools equips future
politicians with valuable analytical skills and instills ideas like liberalism that can potentially
transform a nation. It is crucial to cultivate educational values centered around discussion,
dialogue, and critical thinking to develop both the education system and the political values of
a country (Dorzweiler, 2021: 566). Engaging in critical thinking allows leaders and educators
to form attitudes that enhance schools and work environments. Conversely, if teachers harbor
negative attitudes towards politics, they may encounter difficulties in dealing with political

matters.
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Furthermore, an individual's level of education has an impact on their opportunities
within the political arena. The relationship between education and political rights varies, as
some argue that education fosters political engagement and societal competitiveness among
individuals compared to those who are illiterate (Lopes Cardozo and Shah, 2016: 520).
However, education also facilitates the development of political systems and encourages
understanding of representation issues (Lopes Cardozo and Shah, 2016: 520). While the level
of education does not impose restrictions on citizens' exercise of democratic rights such as
voting or forming political parties, political rights are instrumental in promoting effective
representation, which in turn improves education systems within a country. Hence, education
and political rights are interconnected and mutually reinforcing components in the construction

of a society.
2.1.2 Health and Political Rights

A country's political landscape plays a crucial role in shaping its healthcare system. The
availability of healthcare resources at the national and local levels relies on the political
goodwill to allocate sufficient funds for healthcare personnel and operational expenses. The
distribution of these resources is also contingent upon the political environment of the country.
Health professionals actively engage in political arenas to advocate for legislative measures
related to healthcare issues, such as the use of therapeutic cannabis (Zaami et al., 2018).
Government support can enhance a country's health systems by formulating regulations that

bring about transformative changes in the industry.

The management of healthcare structures, processes, and legislation lies within the
realm of political authorities. Healthcare professionals make informed choices by electing
leaders who actively advocate for resources within the healthcare sector (Lacy et al., 2018: 22).
However, a divisive political stance can have detrimental effects on a country's healthcare.
Historical instances in Europe illustrate how politicians, through wars and genocides, caused
massive loss of life among citizens (Kopel, 2021). The success of communism in Central
European countries in delivering healthcare services may be attributed to its effective provision
of health services (Kujawska, 2017: 93). This underscores the significance of politics in
safeguarding population health. Democratic governments often exhibit better social health

services, leading to lower infant mortality rates.

Political rights can bolster a nation's healthcare system. For instance, the United States
spends a staggering $2.7 trillion annually on Medicare and public health insurance. With the
federal government allocating over 20 percent of its budget to healthcare, questions arise

regarding the efficient allocation of these funds (Rumbold et al., 2017: 713). Certain healthcare
8
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areas, such as breast cancer treatment, receive excessive funding, while others, like bladder
cancer, receive less attention despite the national burden. Governments provide financial
support to states based on the number of individuals requiring healthcare services within the

community.

Moreover, a country's healthcare status is indicative of its overall stability. In India, for
instance, the government is obliged to uphold the health rights of its citizens and provide
comprehensive physical and mental healthcare services as outlined in the International
Covenant on Economic, Social and Cultural Rights (ICESCR) (Petersen et al., 2017: 699). The
World Health Organization (WHO) emphasizes that countries should allocate sufficient
resources to meet healthcare standards (Piper et al., 2019: 580). Hence, the government's

commitment and political will to enhance healthcare infrastructures hold great importance.
2.1.3 Quality of Life and Political Rights

Life quality encompasses various aspects such as the economy, family relations,
employment, personal characteristics, health, satisfaction, and developments, all of which have
a connection to political rights (Lacy et al., 2018: 23). The Palestinian population, for instance,
has endured prolonged political conflicts resulting in ongoing wars. Consequently, a
government that upholds the rule of law and is answerable to its citizens enacts policies that
foster development, thereby enhancing the quality of life (Rumbold et al., 2017: 713). Countries
that combat corruption within their judiciary, police, and administration also contribute to an
improved quality of life for their citizens. By ensuring accountability, these countries
effectively utilize resources. The United States, for example, promotes corporate checks and
balances, access to information, and freedom of access to enhance government and public
institution accountability (McCormack, 2018: 437). Consequently, such governments reduce

instances of corruption and misappropriation of public funds, leading to overall improvements.

Moreover, political phenomena such as the quality of life and political participation are
closely intertwined. Individuals can experience a good quality of life when they possess the
right to join multiple political parties and engage in political events like elections. Trust in the
state is also indicative of a high-quality life, encompassing confidence in government spending
on development, constitutional processes, and the functions of the legislative, executive, and
judicial branches (Guillaume and Huysmans, 2019: 279). Furthermore, direct democracy plays
a role in determining the quality of life since it enables the government to operate within legal
boundaries, while citizens have the ability to hold it accountable. Thus, direct democracy grants
the freedom of expression and the right to question the government, ultimately leading to

improved execution of duties.
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Furthermore, democracy enhances the quality of life by promoting political freedoms
(Della Porta, 2016). Developed countries rely on democracy to uplift the quality of life for their
citizens and to refine their political and leadership structures. For instance, the United States
establishes leadership academies to cultivate future leaders and enhance political and social
systems, consequently impacting the quality of life.

The following figures summarize the literature review of the interacting between human

development and political rights.

The effect of the quality of
education, the
representation in politics, |

the workforce on the ‘ Education

creation of jobs, and the
improvement of

competitive advantages.

A\

The enactment of suitable
laws has a significant
effect on the quality of
healthcare provided.

A\

Political Rights

A\

‘ Health

Enhancing citizens'
political engagement can
have a positive impact on

morale.

A\

} Quality of Life

Figure 1: The impact of political rights on human development
Figure 1 was obtained with the help of Jackson, (2016), Zaami et al. (2018), Lacy et al.
(2018), McCormack, (2018) and Della Porta, (2016) sources.

10



Journal of Academic Analysis (JAC) 2023 International Peer-Reviewed Journal/ Uluslararas1 Hakemli Dergi

The impact of decreasing
disparity in political
engagement, arranging for

Education > political involvement, and
enhancing the efficacy of
political engagement.
o Contribution to political . - -
Health > stability > Political Rights

Strengthening political
participation and
promoting political
stability

Y

Quality of Life

Figure 2: The impact of human development on political rights
Figure 2 was obtained with the help of Jackson (2016), Eis et al. (2017), Dorzweiler, (2021),
Zaami et al. (2018), Kopel, (2021), Kujawska, (2017), Rumbold et al. (2017). Petersen et al. (2017),
Lacy et al. (2018), McCormack, (2018) and Della Porta, (2016) sources.

3. Conclusion

In conclusion, this article reviews the interaction between human development,
particularly in the aspects of education, health, and quality of life, and political rights or
democracy. The literature review provides a comprehensive understanding of the interaction

between these factors, emphasizing their important roles in economic development.

The study recognizes that economic development goes beyond mere economic growth;
it necessitates a reduction in inequality and the equitable distribution of wealth. Human
development emerges as a pivotal determinant, encompassing factors such as education, health,

and overall quality of life.

Political institutions also emerge as significant factors, with examples highlighting the
impact of political freedom on sustainable development. The analysis emphasizes the
importance of evaluating governance types, whether participatory or non-participatory, and

their subsequent effects on economic development.

The literature review then reaches into the specific interactions between human
development factors and political rights or democracy. It recognizes that political rights,
including the right to participate in civil and political aspects freely, are essential components
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of democracy. The article explores the positive relationship between democracy and human
development, with examples citing the influence of political institutions on services and living

standards in different regions.

Education, health, and quality of life are analyzed in relation to political rights. The
article concludes that there exists a meaningful connection between political rights, democracy,
and human development, with each element influencing the other. The later sections imply a
deeper exploration of these interactions, specifically focusing on education, health, and quality

of life in relation to political rights.

In summary, the article suggests that human development and political institutions are
fundamental determinants of economic development. The interactions between education,
health, quality of life, and political rights contribute significantly to shaping societies and their
economic performance. This comprehensive understanding sets the stage for further
exploration, providing a foundation for future research opportunities in this critical intersection

of human development and political institutions.

EXTENDED ABSTRACT

This article explores the intricate relationship between human development and political rights, search
their collective impact on economic development. Acknowledging the centrality of economic development in
societal stability, the article highlighted the multifaceted nature of human development, emphasizing education,
health, and quality of life. Political rights, including democracy, are investigated as pivotal determinants
influencing these human development factors and vice versa. The review explores a mutual association between
political rights and human development. The article emphasizes the important role of education, demonstrating its
ability to foster political engagement, shape national values, and mitigate inequalities. Similarly, health outcomes
are influenced by political environments, with government policies shaping healthcare systems and resource
allocation. Quality of life is intricately linked to political environment, with accountable governance and
democratic processes enhancing societal well-being. Reviewing the related literature, the article explores the
connection of political rights, democracy, and human development. It stresses the importance of understanding
this interrelation for policymakers and offers insights into potential future research directions. The comprehensive
review provides a foundation for understanding how the interplay between human development and political rights
contributes to economic development, thereby enriching the discourse on the nexus of societal stability, political

structures, and human well-being.

In conclusion, this article reviews the interaction between human development, particularly in the aspects
of education, health, and quality of life, and political rights or democracy. The literature review provides a
comprehensive understanding of the interaction between these factors, emphasizing their important roles in

economic development.
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The study recognizes that economic development goes beyond mere economic growth; it necessitates a
reduction in inequality and the equitable distribution of wealth. Human development emerges as a pivotal

determinant, encompassing factors such as education, health, and overall quality of life.

Political institutions also emerge as significant factors, with examples highlighting the impact of political
freedom on sustainable development. The analysis emphasizes the importance of evaluating governance types,

whether participatory or non-participatory, and their subsequent effects on economic development.

The literature review then reaches into the specific interactions between human development factors and
political rights or democracy. It recognizes that political rights, including the right to participate in civil and
political aspects freely, are essential components of democracy. The article explores the positive relationship
between democracy and human development, with examples citing the influence of political institutions on

services and living standards in different regions.

Education, health, and quality of life are analyzed in relation to political rights. The article concludes that
there exists a meaningful connection between political rights, democracy, and human development, with each
element influencing the other. The later sections imply a deeper exploration of these interactions, specifically

focusing on education, health, and quality of life in relation to political rights.

In summary, the article suggests that human development and political institutions are fundamental
determinants of economic development. The interactions between education, health, quality of life, and political
rights contribute significantly to shaping societies and their economic performance. This comprehensive
understanding sets the stage for further exploration, providing a foundation for future research opportunities in this

critical intersection of human development and political institutions.
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Research Article/Arastirma Makalesi
Yeni Bir Kavram Olarak Sessiz istifa: Ozellikler, Tanima ve Onleme

Quiet Quitting As A New Concept: Characteristics, Recognition and Prevention
Miisliim EFLATUN?

oz

2019 yilinda patlak veren COVID-19 salgimni sosyal yasamimizda oldugu gibi is hayatimizda da kokli
degisikliklere neden oldu. Once eve kapanmalar basladi. Is hayat: ikinci plana atildi ve pandeminin etkisinin
azalmasi beklendi. Oysa pandemi giiciinii gittik¢e arttirtyordu. Bu siirecin ne zaman sonlanacagini bilmeyen
yonetici ve liderler ¢6ziimii uzaktan ¢aligmayla buldu. Cevrimigi toplantilar yaparak is gorenler iizerindeki baskiy1
arttirtyor, evde ailesiyle bas basa olan ig gorenlerin 6zel hayatlarina yer birakmadan evde de siki ¢alismasint
sagliyorlardi. Pandeminin sagliklarini etkileyecegi diisiincesiyle endiseye diisen is gorenler ig anlayislarinda
degisikliklere gittiler. Bunun {izerine is gorenler onceleri sadece is tanimlarmma uygun olan isgleri yapmaya
basladilar ve normal hayatlarindayken is yerinde yaptyor olduklar1 birgok farkli isleri artik yapmay1 reddetmeye
bagladilar. Daha az kurumsal aidiyet hissetmeye bagladilar. Kendilerini sadece o iste tutmaya yarayacak minimum
diizeyde ¢alisma eforu sarf etmeye bagladilar. Kendileri bilmese de aslinda yaptiklari yeni yeni kavramsallagmaya
baslayan sessiz istifaydi. Bu ¢aligmada sessiz istifa kavrami, kavramin ortaya ¢ikisi, kavramin 6nemi, sessiz
istifaya neden olan faktorler ve sessiz istifanin 6niine gegmek igin tavsiyeler incelenmistir. Nitel yontemler
kullanilarak ortaya ¢ikartilmis olan bu ¢aligma, yeni bir kavram olan sessiz istifa ile ilgili literatiire katki saglamak
ve daha sonra yapilacak ¢alismalara kaynak olmak amaciyla gergeklestirilmis betimsel bir aragtirmadir. Calisma
sessiz istifa kavramina iligkin degerlendirme ve 6neriler ile sonlandirtlmistir.

Anahtar Kelimeler: Sessiz Istifa, Uzaktan Calisma, Insan Sermayesi

ABSTRACT

The COVID-19 epidemic, which broke out in 2019, caused radical changes in our business life as well as our
social life. First, lockdowns began. Business life was put on the back burner and the impact of the pandemic was

expected to decrease. However, the pandemic was gaining more and more power. Managers and leaders who did
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not know when this process would end, found the solution with remote working. They were increasing the pressure
on employees by holding online meetings, and ensuring that employees who were alone with their families at
home were working hard at home without leaving any room for their private lives. Employees who were worried
that the pandemic would affect their health, made changes in their business approach. Thereupon, employees
started to do only jobs that were in line with their job descriptions, and they began to refuse to do many different
jobs that they used to do at work in their normal lives. They began to feel less institutional belonging. They started
to put in the minimum amount of work effort that would only keep them in that job. Even though they didn't know
it, what they actually did was a quiet quitting that was just starting to become conceptual. In this study, the concept
of quiet quitting, the emergence of the concept, the importance of the concept, the factors that cause quiet quitting
and recommendations to prevent quiet quitting are examined. This study, which was conducted using qualitative
methods, is a descriptive research carried out in order to contribute to the literature on quiet quitting, which is a
new concept, and to be a source for future studies. The study was concluded with evaluations and suggestions
regarding the concept of quiet quitting.

Keywords: Quiet Quitting, Remote Working, Human Capital
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1. Giris

Amerika’da pandeminin patlak vermesiyle daha ¢ok ¢evrimigi ¢alisma diizenine gecen
ve bu durumdan rahatsizlik duymaya baglayan calisanlar istifa etmeye basladi. Bu istifalar
birbirini takip etti ve Amerika’da great resignation denen biiyiik istifaya sebep oldu. Yaptigi
isin anlamini, 6nemini, nasil olmasi gerektigini ve kendisine ne kattigini sorgular hale gelen
caligsanlar ¢evrimici ¢aligsma ile artan is yiikleri ve is tanimlarinin da 6tesine gegmeye baslayan
gorevleri yerine getirmek yerine mevcut islerini birakmaya karar verdiler. Kimisi de isyerine
bagliliklarinin azalmasi sonucunda yine de islerini birakmayarak ne fazla ne az olmak {izere
sadece mevcut gorevlerini yerine getirerek bir anlamda sessiz istifa etti. Gallup'un konuyla
ilgili yapmis oldugu bir arastirmasi, ¢alisan baglhiliginin azalmasindaki temel nedenin, bir¢ok
yonetici ve denet¢inin, beraber calistiklar1 c¢alisanlarini siireglere dahil etmek, onlar
yetkilendirmek ve onlara ilham vermek konularinda gereken temel liderlik sorumluluklarini
yerine getirememesinde yattigini agik¢a ortaya koydu (Clifton ve Harter, 2019). Bu sessiz istifa
tabiri Amerika’da meydana gelen great resignation (biiyiik istifa) ile giindeme gelmis ve konu

bir¢ok arastirmaci tarafindan ele alinmistir.

2. Yeni Bir Kavram Olarak Sessiz istifa

Sessiz istifa terimi sosyal medyada Zaid Khan adinda bir Tik Tok kullanicis1 tarafindan
popiiler hale getirildi. Video ilk iki haftada 3 milyondan fazla kez izlenerek viral hale geldi
(Ellis ve Yang, 2022). Zaid Khan New York’ta ¢alisan 24 yasinda bir miihendis olarak sessiz
istifa hakkinda: “Kariyer ve yilikselme fikirlerinden vazgeg¢iyorsunuz. Hala size verilen
gorevleri yapiyorsunuz fakat isinizi hayatinizin odagrymis gibi goriip yogun is kosusturmacasi
kiiltiirinii birakiyorsunuz” diyor (Ellis ve Yang, 2022). Sessiz istifanin resmilestirilmesi ise ilk
olarak Mark Boldger (Buscaglia, 2022) tarafindan yapilarak ¢alisanlarin islerine olan minimum
baglhiliklarini tanimlamak icin literatiire eklendi. Aslinda uzun siiredir var olan bir davranis
bi¢iminin yeni bir isimlendirmesidir. Bir baska calismada ise sessiz istifa, calisanlar1 arasinda
anlamli iliskiler yaratamayan organizasyonlarda, kendisinden beklenen isten fazlasini iiretme
konusunda ¢alisanlarin isteksiz olma durumu olarak tanimlanmistir (Zenger ve Folkman, 2022).
Sessiz istifa edenler, genellikle kisisel is/yasam dengesini korumak veya fazla baskili bir
caligma ortaminda saglik ve iyi olma halini korumak i¢in isteki cabalarin1 siirlarlar (Hare,
2022). Yakin tarihli bir Harvard Business Review makalesinde Sessiz Istifa, kisinin kendisine
verilen gorevlerden fazlasini yapmaktan vazge¢mesi ve/veya psikolojik olarak ise daha az bagl
olmasi1 olarak tanimlanir (Klotz ve Bolino, 2022). Yani sessiz istifa edenler kariyer odakli

diistiniip, kendilerini 6n plana ¢ikarmak i¢in beklenenden fazlasini verip, is hayatini, normal
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hayatinin lizerinde tutmaktan vazgecip sadece kendisine verilen gorevleri yerine getirerek bir

nevi kendilerini yogun is hayatindan ve kosturmacalardan soyutlamis gibi goriiniiyorlar.

Sessiz istifa terimi, ¢alisanlarin verilen gorevleri yerine getirme konusundaki smirlt
taahhiitlerini ve gorev tanimlarinda belirtilmeyen herhangi bir gérevi yapmay1 reddetmeyi veya
yapmaktan vazge¢melerini ifade eder. Sessiz istifada bulunanlar, bu nedenle isten kopukturlar
ve gorev alanlarmin 6tesine ge¢gme niyetinde degildirler. ABD isgiiciiniin en az %50'si sessizce
ayrilanlar tarafindan temsil ediliyor ve 2022'nin ikinci ¢eyreginde ise bagl calisanlarin aktif
olarak bagli olmayan calisanlara oran1 1,8'e 1 oldu; %32'si bagliydi ve %18'1 aktif olarak bagl
degildi. Gallup tarafindan toplanan boylamsal verilere gére bu, son on yildaki en diisiik katilim

diizeyidir (Harter, 2022).

3. Metodoloji

Bu c¢aligma, glinlimiiz is hayatinda oldukga popiiler hale gelen sessiz istifanin daha iyi
kavranmasi amacina yonelik bir kavramsal ¢ergeve gizmektedir. Yeni kavramlarla ilgili teoriler
olusturmak i¢in bu kavramlar1 anlamamiza 1s1k tutacak giiclii kavramsal calismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ¢alismalar bu konuda arastirma yapacak kisilere rehber niteliginde bir yol
gostericidir. Bu amaglarla ilk olarak sessiz istifa kavrami tanimlanarak nasil ortaya ¢ikti§ina
deginilmistir. Daha sonra sessiz istifanin barindirdigi riskler incelenmis olup, ortadan
kaldirilmast i¢in alinmasi gereken Onlemler arastirilmistir. Bu ¢alisma sessiz istifa ile ilgili
merak edilen bir¢ok soruya cevap vermesi agisindan 6nemlidir. Ancak literatiiriin bununla
siirlt kalmayip daha kapsamli olmasi1 gerekmektedir. Son kisimda ise sessiz istifa ortaminin

olugsmamasi i¢in i diinyasina yonelik onerilere yer verilmistir.

4. Sessiz Istifa Kavramimin Onemi

Is ortamini zorlastiran ve dikkati isten uzaklastiran, bireyin kontrolii disinda gesitli
faktorler vardir. Corona viriis salgini da bunlardan biridir. Insanlar her seyin kolayca
kaybolabilecegini fark ederek hayatin kendileri i¢in ne anlama geldigini diisiinmeye basladilar
(Ozer, 2022). COVID-19 salgin1 ve kiiresellesmenin olumsuz etkileri hemen hemen her
sektorde hissediliyor. Ayni zamanda tiim bu gelismelere ragmen calisanlar bilingsizce baska bir
kacis yolu segerek is ylkiiniin getirdigi maddi ve manevi zorluklara maruz kalmaktadir
(Cumbhuriyet, 2022). 2020 yilinda diinya ¢apindaki ¢alisanlar isin ne oldugunu, onlar i¢in ne
anlama geldigini ve daha da 6nemlisi ne olabilecegini yeniden hayal etmek durumunda kaldi.
Bu kesinlikle “Great Resignation” denen Biiyiik Istifaya yol agti ve simdi sessiz istifa,
isgiliciinde 6nde gelen popiiler bir konu olmus durumundadir (Stokes, 2022). Corona viriis
hastalig1 (Covid-19), calisanlara igverenlerinin onlara nasil davrandigin1 yeniden diisiinme

firsat1 verdi. Calisanlarin kendilerine inanan ve onlar1 destekleyen sirketlerde kalma olasiliklar
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daha yiiksektir. Ancak calisanlar, kendilerine inanmayan, destekleyici olmayan c¢aligma
ortamlarindan da uzak durma egilimindedirler. Sessiz istifa siirecine giren ¢alisanlar,
sorumluluk almanin ve is kapsami disindaki gorevleri tamamlamak i¢in ekstra caba
gostermenin geri doniisii olmayan bir zaman kaybi1 olduguna inanmaya basladilar. Ekstra
cabalart nedeniyle terfi veya zam beklentisi igine giren calisanlar, isverenleri veya
yoneticilerinin bu isteklerini gérmezden gelmesi nedeniyle kendilerini degersiz hissediyor ve
daha az is tatmini yasiyorlar. Bu degersizlik hissi ve is tatmininde azalmanin bu egilimin hizla
yayilmasinda katalizor oldugu diisiiniiliiyor (Duman, 2022). Isverenler i¢in bu hos olmayan bir
gercek olabilir. Bunun yaninda ekonomik durgunluga iligkin artan endiselerin ortasinda, diisen
iiretkenlik seviyeleri de tim bu olumsuzluklarin yaninda karlilig1 da olumsuz etkileyebilir.
Calisanlar i¢in bu yaklasim ayni1 zamanda kariyerlerinde yukar1 dogru ilerleme ihtimaline de
zarar verebilir. Bazen calisanlar tiikenmek veya zihinsel saglig1 ve fiziksel sagligi korumak i¢in
siirlar koymak arasinda bir karar vermek durumunda kalirlar (Stokes, 2022).

Gallup‘un (2022) 15.091 tam ve yar1 zamanli ABD c¢alisaniyla yaptig1 bir arastirma,
caligsanlarin sessizce istifa egiliminin 6nemli bir resmini ortaya koyuyor. Raporda, pandemi
stirecinde 6zellikle teknoloji kullanim kapasitesi nispeten daha iyi olan geng ¢alisanlardan is
yiikil acisindan daha fazla beklentiye girildigi ve bu durumun ¢alisanlarin ig-yasam dengesini
onemli Olciide etkiledigi paylasildi. Raporda geng calisanlarin (35 yas ve alt1) ylizde 24'iiniin
bu yogun calisma temposunda aktif olarak kopuk oldugu belirlendi. Calisanlarin isyerindeki
algilarina iliskin bir diger 6nemli bulgu ise isyerinde kisisel gelisimlerine yonelik herhangi bir
destek almadiklarini ifade edenlerin oranidir. Bu durum c¢alisanlarin iste kendilerine bir gelecek
inga etmelerini engellemekte ve bagliliklarin1 azaltmaktadir. Bunun yaninda sanilanin aksine
geng ¢alisanlar uzaktan veya hibrit calisma modeline digerlerinden daha az baghdirlar. Sessiz
istifa, calisanin is performansinda ve bagliliginda bir azalma olarak degerlendirildiginde,

uzaktan ¢aligma donemiyle birlikte ise bagliligin azaldig: rapordaki verilerde de goriilmektedir.

Arastirmacilar, bu istifa hareketinin tetikleyicisi olarak ¢alisanlarin pandemi déneminde
evden calismasi, is ve Ozel hayatlarinin i¢ ige ge¢mesi, kendilerine zaman ayiramamaktan
dolay1 stres yaratmasi oldugunu diisiinmektedirler. Bunun yaninda basarili yonetici unvanini
elde etmek i¢in biiyiik hayaller kuran ve ¢alisanlarinin temel ihtiyaglarini géz ardi eden biiytik
egolu liderlerin oldugu ¢alisma ortamlarinda da sessiz istifa davranigina rastlanabilmektedir

(Ozer, 2022).

Sessiz istifanin altinda yatan sebepler incelendiginde yukarida bahsedilenlerin yaninda
daha farkli birgok etken de bulunmaktadir. Sessiz istifa etme isteginin dogmasina neden olan

etkenler:
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. Calisanlarin, is ortaminda Onemsiz bir rol oynadiklarimi veya degersiz
olduklarini diistiniiyor olmalari,

. Y onetim, yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki iliskilerin belirsiz ve 6rgiit i¢indeki
gii¢ iliskilerinin mesafeli olmasi,

. Yonetici ve is gorenler arasinda dogal bir iletisim aginin olmayis1 ya da farkl
seviyelerdeki is gorenlerin yoneticilerle istedikleri gibi iletisim kuramamasi,

. Is gorenlerin, kendilerine o6zgii beceri ve yeteneklerinin is tanimiyla
eslesmedigine inaniyor olmasi,

o Is gérenlerin bireysel, ticari ve meslekleriyle ilgili ilerlemelerinde yeterli destek
ve takdir alamadiklarini diisiiniiyor olmasi,

. Katilimcr ve demokratik bir ¢aligma ortaminin olusturulamiyor olmasi ve is
gorenlerin yaraticiliklarinin engellendigine inaniyor olmast,

o Yoneticilerin is gorenlerin potansiyellerini gelistirmelerini tesvik etmemesi
veya onlar1 desteklememesi,

o Is gorenlerin galisma ortamlarindaki degisen durumlara ve galigsma sistemlerine
uyum saglayamamalari, organizasyon kiltiiriinlin zayif olduguna veya degisen calisma
kosullarina gore tasarlanmadigina inanmalari oldugu diistiniilmektedir (Kobal ve Bati, 2022).

5. Sessiz Istifaya Neden Olan Faktorler

Glinlimiiz is ortamlarinda is gorenlerin karsilagtiklart bazi olumsuz durumlar onlari
sessiz istifaya itebilir. Sessiz istifa muhakkak ki is cevreleri arasinda beklenmeyen bir durumdur
ancak bunu Onlemek i¢in durumu sessiz istifaya gotiirecek kosullarin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Bunlara deginecek olursak,

. Calisanlarin talepler gergek¢i olmadiginda isin kalitesi diisecektir. Hayal
kiriklig1 ve korku, motive olmus bir kisiyi motivasyonu diigsmiis bir kisiye doniistiirecektir.
Yoneticiler is yiiklerini diizenli olarak izlemeli ve is ylklerinin tiikenmislie neden
olmadigindan emin olmak i¢in ekiplerle gériismelidir.

o Faturalar1 6demekte zorlanirken ise odaklanmak ve olagantistii sonuglar sunmak
zor olabilir. Finansal giivenligin rahatlig, insanlarin isleriyle olan iliskilerinde giiclii bir baglilik
ve adanmiglik kaynagi olsa da yasam maliyeti krizi ve artan enerji maliyetleri, calisanlarin
siirlarint zorluyor olabilir. Ekipler hak ettikleri karsilig1 almadiklarini hissederlerse, sessiz
istifalar hizla gerceklesebilir.

. Kuruluslarin sektorlerindeki maaslar1 izlemeleri ve rekabet¢i kalmalarini

saglamalar1 ¢ok onemlidir. Agikegasi, sirketler ancak yeterli kar elde ettiklerinde daha fazla
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O0deme yapabilirler, ancak odiiller rakiplerinden daha diisiikse, calisanlarini bagka nasil
tutabileceklerini diistinmeleri gerekir.

. Sessiz istifa cogu zaman kariyer firsatlarinin ve biiylimenin eksikligine bir yanit
olabilir. Yoneticiler, c¢alisanlarin kariyerlerinde ilerleme firsatindan ilham aldiklarinm
unutmamalidir. Tatmin edici bir ¢alisma ortami, ¢alisanlarin ilerlemeye giden bir yol oldugunu
bilerek bireysel hedeflerine dogru ¢alismalarina olanak tanir. Bu tiir bir diirtii ayn1 zamanda
iiretkenligi ve katilim1 da artiracaktir.

. Covid-19 pandemisiyle birlikte hayatimiza daha fazla giren hibrit ve uzaktan
calisgmanin 6nemli avantajlar1 da var. Daha fazla caligma esnekliginden ise gidis gelis
maliyetlerinin azalmasina kadar bu modellerin de kesinlikle kendi payina diisen eksiklikleri
var. Glinlimiiziin is piyasasinda ¢alisma alanlarinin dijitallesmesi ve Teams, Slack ve Trello
gibi platformlarin kullanim1 her zaman miisait olma beklentisi yaratirken, ekipler ve liderleri
arasindaki fiziksel mesafeleri de artirdi. Bu yeni calisma seklinin i giiclinliziin ruh sagligi
iizerinde ciddi etkileri olabilir. Liderler, daha giiclii iliskiler saglamak ve kendini yalniz
hisseden bireyleri korumak icin yeterli refah destegi saglamalidir. Iyi bir tatil denegi saglamak
(ve calisanlarin is diistinmeden tamamen kendilerine zaman ayirmasini saglamak), adil bir
hastalik politikasi ve gerektiginde ekstra esneklik ger¢ekten yardimer olabilir. Kisisel bakim ve
saglikli yasam odakli iletisim ve faaliyetler i¢in agik ve giivenli bir kanala sahip olmak da ¢ok
onemlidir.

. Bire bir toplantilar yoluyla yapilan diizenli kontroller, ¢calisanin ruh halini biiytik
Olciide etkileyebilir ve yoneticiler ile personel arasindaki bagi artirabilir. Diizenli diirtist iletisim
anlar1 yaratmak, liderlerin hizli ¢6zlimler liretmesine ve ayn1 zamanda beklentileri yonetmesine
olanak tanir. Ornegin, bir ¢alisan mevcut maasindan memnun degilse ancak o dénemde maas
artist ekonomik olarak miimkiin degilse, o zaman diiriist iletisim, liderlerin bu durumun
nedenlerini agiklamasina ve bu sayede her iki tarafi da tatmin edecek bir planin hazirlamasina
yardimci olur. Yonetime geri bildirimin zor veya imkansiz oldugu durumlarda, sessiz istifa,
yakinda o is ortaminda da gelismeye baglayabilir demektir. Tersine, ekipler geri bildirimde
bulunurken kendilerini giivende ve kendilerine saygi duyuldugunu hissederlerse motivasyon ve
katilim artacaktir. Bu bir kazan-kazan durumudur (Smith, 2022).

. Insanlarin, hayatlarim1  ve kimliklerini tamamen islerinin etrafinda
dondiirmelerine gerek kalmadan, pozisyonlariyla etkilesime girebileceklerini ve motive
olabileceklerini kabul edin. Belki de artik gece ge¢ saatlerde e-postalarin1 kontrol etmek
istemiyorlar ¢linkil ailelerine veya yazdiklar1 bir romana odaklanmay: tercih ediyorlar. Sebep

ne olursa olsun, bu saatler onlarin saatleridir; dolayisiyla potansiyel ¢alisanlara ne beklendigi

23



Journal of Academic Analysis (JAC) 2023 International Peer-Reviewed Journal/ Uluslararas1 Hakemli Dergi

ve "mesai saatleri diginda" ne siklikta miisait olmalar1 gerektigi konusunda seffaf olun. Iletisim
her zaman 6nemli olacaktir (Stokes, 2022).

6. Sessiz Istifanin Oniine Ge¢mek I¢in Tavsiyeler

Yoneticiler veya liderlerin is gorenlere yaklasimlar: sessiz istifayr arttirabilecegi gibi
azaltabilir de. Calisanlarin ihtiyaglarina, degerlerine ve amaglarina yonelik anlayis ve
organizasyonel siireclerin eksikligi, sessiz istifay1 tetikleyen temel faktorler arasindadir.
Asagida maddeler halinde siralanmis kavramlar1 uygulamaya 6zen gosteren liderler sessiz
istifanin Oniine gegmede biiyiik bir yol katetmis olurlar. Bu kavramlara kisaca deginecek
olursak:

) Ihtiyaclar1 Belirleme: Tiim insan davranislari basit bir sekilde agiklanabilir: Bu
davramislar bir veya daha fazla insani ihtiyaci karsilarlar. Insani ihtiyaglar cinsiyet, milliyet, yas
veya din farkliliklarina bakilmaksizin her insan i¢in aymidir. Giiglii bir aidiyet ve baglilik
duygusu olusturmay1 amagliyorsak, ¢alisanlarin ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekir. Ihtiyaglarin
kargilanmasi, yagamdaki bireysel islevin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilir ve en yliksek
potansiyele ulagsmak ve biliylimeyi, biitiinliigii ve saglhigi stirdiirmek i¢in gerekli kabul edilir.
(Van den Broeck vd., 2010). Ayrica insan ihtiyaglari teorisi, bireylerin ihtiyaglarini tatmin
edebildiklerinde refah durumuna ulasacaklarin1 ve bunu siirdiireceklerini 6ne siirmektedir
(Diener ve Lucas, 2000). Isteki ihtiyaglarin tatmini ile galisanlarin katilimi, iste kalmalari,
streslerini azaltmalari, yasam tatminleri ve isteki pozitif enerjileri arasinda dogrudan bir iligki
vardir (Schwartz ve Porath, 2014).

o Degerleri Tanimlama ve Kisi-Kurum Uyumunu Saglama: Degerler
organizasyonlara dort ayri adimda entegre edilebilir: (a) kisisel degerlerin tanimlanmasi, (b)
kisi-kurum deger uyumunun belirlenmesi, (c) degerlerin ve davranislarin uyumlastirilmasi ve
(d) basgkalarmin degerlerini anlama ve bunlara ilgi gosterme. Ayrica organizasyonlar,
calisanlarin hayatta neyin 6nemli olduguna dair yargilar1 olan degerlerine ilgi ve merak
gostermelidir (Ayachit ve Chitta, 2022). Kisisel degerler agikca ifade edildikten sonra ikinci
adim, calisanin degerleri ile kurumun degerleri arasinda bir uyum olup olmadiginin
belirlenmesidir. Bu eslesmenin se¢me, ise alma ve ise alim siireclerinde daha O6nceden
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu durum calisan performansinin artirilmasi ve personel
devir maliyetlerinin en aza indirilmesi agisindan kuruluslara rekabet avantaji saglayacaktir.
Ucgiincii adim, calisanlarin degerleri ile isyerindeki davramslari arasindaki uyumu bulmaya
yoneliktir. (Buchanan ve Bardi, 2015). Dordiincii ve son adim olan bagkalarmin degerlerini
anlamak ve onlarla ilgilenmek, bagkalarinin bakis agilariyla baglanti kurmamiza, ¢atismalardan
kaginmamiza ve daha destekleyici ve daha iyi bir takim oyuncusu olmamiza yardimer olur

(Korsgaard vd., 1997).
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. Amagclar1 Belirleme: Calisanin istifasinin veya isten ayrilmasinin iiglincli nedeni
ise kurumun amaci ile baglantinin olmamasi ve mesleki tatminin ve isin anlamlili§inin
saglanamamasidir. Calisanlarin amaglarin1 kesfetmelerine yarayacak siire¢ dort adimdan
olusmaktadir. ilk tesvik sondan baslamak ilkesinden yola ¢ikiyor ve dldiikten sonra birakmak
istedikleri uzun 6miirlii mirasi diistinmeleri istenerek hayata geciriliyor. Calisanlar bu diinyada
yasamay1 diisiindiikleri asil isaretin ne oldugu konusunda diisiinmeye zorlaniyorlar. Ikinci
adim, sinirlt bir yasam stiresine sahip olduklart ¢oklu senaryolari diisiinmektir: Alt1 aydan bir
haftaya kadar ve yalnizca bir giinliik yasamlarinin oldugu son senaryo. Caligmalarin1 yazmak
ve meslektaslariyla paylasmak, onlarin amaclar1 konusunda net olmalarina yardimci olacak ve
iliskilerinin derinligini ve genisligini giiglendirecektir. Onceki iki adim calisanlarin amaglarina
151k tutmasina yardime1 olurken, iigiincii adimda onlardan bunu agiklamalar istenir. Dordiincii
ve son adim, kisisel ve kurumsal amaglar arasindaki olas1 baglantilar1 aragtirmaktir. Amaca
dayali, siirdiiriilebilir ve tatmin edici bir is birligi kurmak i¢cin mutlaka ayn1 veya ¢ok benzer
olmalar1 gerekmez, ancak uygun planlama yoluyla hedefle uyumlu olmalar1 gerekir (Formica
ve Sfodera, 2022)

. Temel Is Yiikiinii Yeniden Tanimlama: Bir ¢alisanin temel gorevlerinin zaman
icinde kademeli olarak bir miktar geniglemesi yalnizca dogaldir. Ancak 6zellikle, pandeminin
koriikledigi yanginla miicadelenin iki y1ldan fazla stirmesinden sonra kisiye git gide daha fazla
is yiiklendikce ve zamanla bu ekstra islerin, is gérenden beklenen goérevlerin bir pargast haline
gelmesi sessiz istifay1 koriiklemektedir. Bu nedenle, yoneticilerin, g¢alisanlarin temel is
sorumluluklarini, gercekte hangi isin gerekli oldugunu ve neyin ekstra olarak nitelendirilmesi
gerektigini daha dogru bir sekilde yansitacak sekilde yeniden ayarlamasi biiyiik 6neme sahiptir.
Yoneticiler veya liderler is¢ileri en temel is gorevlerini yliksek diizeyde yerine getirmeye
motive etmeye odaklanabilir ve onlara is disinda kendilerine ayiracaklar1 zamanlar i¢in yeterli
alan verebilir. Is gdrenin temel is yiikiiniin yeniden tanimlanarak iste kopuslarin ve is gdrenin
degersiz hissetmesiyle birlikte gelisen motivasyon kaybinin oniine gegilmesi gerekmektedir.

. Is Gorenleri Dinleme ve Onlara Yatirim Yapma: Sirketlerin c¢aliganlarini
dinlemesi ve onlara yatinm yapmast gerekmektedir. Calisanlar kuruluglar tarafindan
desteklendiklerini hissettiklerinde ve etkili destek neticesinde insanlarin gergekte neye ihtiyag
duydugunun anlasilmaya baslandiginda, fazladan ¢aba harcamanin yorgunluguna yol agma
olasilig1 azalir. Bu, liderlerin yalnizca calisanlarla baglanti kurmak i¢in zaman ayirmasi degil,
ayni zamanda yoneticileri, calisanlarinin nasil hissettigini takip etmeleri konusunda
cesaretlendirmeleri ve tesvik etmeleri ve yoneticilere bunu etkili bir sekilde yapmalar1 i¢in
zaman ve kaynak verildiginden emin olmalar1 gerektigi anlamina gelir. Gergek dinleme,

isverenlerin, her ¢alisanin ise bagl hissetmesi i¢in neye ihtiyag duyduguna iliskin niteliksel ve
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niceliksel verilerin toplanmasini gerektirir. Buna ek olarak liderler, calisanlarin rahatca
konusabilecekleri, kurumun onlar1 O6nemsedigine inanabilecekleri ve liderlerin onlarin
endiselerini dinleyip ¢6zecegine giivenebilecekleri bir ortam yaratmaya oncelik vermelidir.

o Daha Az Telag Daha Fazla Uretim: Liderler, is gorenlerini siirdiiriilemez bir
kosusturma Kkiiltiirline maruz birakmadan davraniglarinin olumlu yonlerini koruyabilirler.
Liderler, insanlar1 tiiketen, her zaman aktif bir zihniyeti tesvik etmek yerine, ¢alisanlari
Vatandaslik Ustalig1 dedigimiz seyin pesinden gitmeye tesvik etmelidir. Vatandaslik ustaligi,
isverenlerin, is¢ilerin goniillii katkilarinmi giiglii yonleri, ilgi alanlari ve tutkulariyla uyumlu hale
getirmelerine yardimcet olmanin bir yolu olarak ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Sagliksiz bir igyeri
kiiltiiriinde ¢alisanlar siklikla, 6nemli ailevi veya sosyal etkinlikleri kagirmalarina neden olacak
ek projeler iistlenmek gibi, kendi refahlarina zarar verecek sekillerde daha da ¢ok calismaya
mecbur hissederler. Ancak calisanlar kendi motivasyonlar1 ve ihtiyaglari ile uyumlu
davranislara oncelik verirlerse, bu faaliyetler kiilfetli olmak yerine enerji verici olabilir (Klotz
ve Bolino, 2022).

Yukarida Ontline gegmek igin tavsiyeler verilen sessiz istifa bir is ¢evresinde aniden
ortaya cikan bir durum degildir. Daha 6nce de bahsettigimiz gibi liderlerin veya yoneticilerin
bu durumu 6nceden sezerek gerekli onlemleri ve iyilestirmeleri yapmalar1 gerekmektedir. Aksi
takdirde aslinda calistyor goriiniip, sadece verilen gorevi biiyiik bir motivasyon eksikligiyle,
zoraki yapan ve Orgiite deger katma noktasinda bunu i¢sellestirememis is goren sayist artmaya
baglayacaktir. Bir organizasyonda kapital ne kadar onemliyse is giicii de ayn1 derecede
onemlidir mottosundan yola ¢ikarak gerekli 6zenin gosterilmesi ve gerektigi yerde gerektigi
kadar miidahale edilmelidir. Bu durumun aniden ortaya ¢ikmadigi paragraf basinda
belirtilmisti. Simdi ise geliyorum diyen sessiz istifanin ayak seslerine yani sessiz istifa

belirtilerine kulak verelim:

o Toplantilarda bulunmamak veya orada olup aslinda orada olmamak,

o Ise giris ve ¢ikislarda 6zensiz davranmak, geg gelip erken ayrilmak,

. Verimliliginin diisiis,

. Takim ¢alismalarina daha az katilma,

. Ise kars1 hissedilen sevkin azalmasi,

o Ise kars1 fazla dingin olma durumu ve motivasyon eksikligi,

o Yoneticilerle veya takim {yeleri arasinda yasanan iletisim eksikligi,

(Cumhuriyet, 2022).
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7. Sonuc ve Oneriler

Tim diinyay1 kasip kavuran COVID-19 salgini sosyal hayatimizda bir¢ok degisimlere
neden oldugu gibi is hayatinda da birtakim degisikliklere neden olmustur. Uzaktan ¢alisma,
cevrimigi toplantilar, ev i¢i spor faaliyetleri derken gliniimiiziin tamamin1 evimizde gecirmeye
baslamistik. Bu durum bizim ailemizle daha ¢ok zaman ge¢irmemizi saglayip is hayatimizi ve
eski calisma diizenimizi sorgulamamiza neden oldu. Islerin evden de yiiriitiildiigiiniin farkina
varan is gorenler ise gitmenin zaman kaybi oldugunu, evde ailemize daha c¢ok zaman
gecirmemiz gerektigini diisiinerek calistiklar isteki mevcut ¢calisma diizenlerini degistirmeye
karar verdiler. Baskici liderlerin is gorenlerinden bitmek bilmeyen talepleri ve pandeminin
yikict etkisiyle stres olan ve kendini kapana sikismis hisseden is gorenlerin orgiit bagliligi
azalmis ve yaptiklari islerden sogumaya baglamislardir. Great Resignation yani Biiyiik Istifa ve

sessiz istifa da iste tam bu donemlerde yasanmaya baslamistir.

Mevcut literatiir incelendiginde sessiz istifanin orgiitsel davranis alaninda farkli isimler
altinda kavramsallastirilan yeni bir terim oldugu yargisina varilabilir. Ancak eski terimler olan
ayrilma, geri ¢ekilme davranisi ve isi thmal etme davranisi, sessiz istifa kavramina ¢ok benzer
kavramlardir. COVID-19 salgin1 siiphesiz is ve yasam hakkindaki diisiincelerimizi temelden
degistirdi. Bu ayn1 zamanda sektorde onlarca yildir memnuniyetsizlik sebepleri olarak ortada
duran ¢aligma kosullari, licret, yonetim ve liderlik konularindaki aksakliklar gibi temel sorunlari

daha da ayyuka ¢ikardi.

Sessiz istifanin ortaya ¢ikis nedenleri oldugu gibi bunun farkina varan yoneticilerin ve
liderlerin de konuyu ele alis bicimlerine gore sessiz istifanin 6niine gegilebilecegi anlagilmistir.
Is hayatinda kapital kadar is giiciiniin éneminin de bilincinde olan yénetici ve liderler, is
hayatinda olumsuzluklara neden olan, ekip motivasyonunu diisiiren, aidiyet bilincini ortadan
kaldiran, takim ig¢i iletisimin kopmasina neden olan, amaglarindan ve hedeflerinden sapmis is

gorenlerin gittikge cogalmasi organizasyonlari tehlikeye diistirmektedir.

Yonetici ve liderler konuyu ele alirken is gorenlerin de bir 6zel hayatlarinin oldugunu,
evdeyken is ile ilgilenmek istemeyip aileleriyle keyifli vakitler gecirmek arzusunda olduklarini
gozetip i ve yasam dengesini ona gore kurmalar1 gerektigini gz oniinde bulundurmalilar.
Duygusal olarak liderleri veya yoneticileri tarafindan desteklenen is gorenlerin ise olan
motivasyonlari, sevki ve bagliliklar1 artacagindan dolay1 sessiz istifalarin da bu vesileyle 6niine
gecilecegi diislinlilmektedir. Sessiz istifa davranisinda bulunan is gérenin heniiz ise alinirken
belirlenmis olan is yiikiinlin pandeminin de etkisiyle artmis olabilecegi ve bunun da
hosnutsuzluga neden olabilecegi diisiiniiliip temel is taniminin yeniden dizayn edilerek kisiye
uygun hale getirilmesi de sessiz istifaya giden siireci tersine ¢evirebilecegi diisiiniilmektedir.
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Bu konuya yakin konular literatiire daha 6nce farkli basliklarla ge¢gmis olup sessiz istifa
kavrami1 COVID-19 salginiyla birlikte yeni yeni kavramsallagmaya baglamistir. Bu ¢alisma
sessiz istifa konusuna bir giris niteliginde olup sonraki arastirmacilara konuyla ilgili katki

saglamak iizerine yapilmis betimsel nitelikli bir caligmadir.

EXTENDED ABSTRACT

As the COVID-19 pandemic suddenly entered our lives, a rare situation emerged all over the world. In
1918, many measures similar to those taken against the Spanish flu, the deadliest pandemic in history with more
than 50 million deaths worldwide, entered our lives. However, the fact that this pandemic happened more than
100 years ago caught today's people by surprise. Because no one alive had ever faced such an epidemic before.
With the introduction of many new measures, people became anxious about their own health and began to
experience stress. As a result of the rapid increase in lockdowns all over the world, social life was suddenly reduced
to zero. People started to think about their own health and that of their family members rather than their social
lives, work lives and earning money. Anticipating that the pandemic would not end in a short period of time,
businesses found a method that is known all over the world, but which they are just starting to prefer: Remote

working.

With programs such as Teams, Slack and Trello, employees who now have to do many of the things they
used to do at work from home have started to feel uncomfortable with the intertwining of their home and work
lives. This discomfort has led them to think about what kind of job they have, how the job should actually be, and
as a result they have become disenchanted with their work. In the United States, this resulted in great resignation,
and the number of people quitting their current jobs skyrocketed. Those who could not resign resorted to quiet
quitting, a new concept today. The term quiet quitting was popularized on social media by a Tik Tok user named
Zaid Khan. The video went viral with more than 3 million views in the first two weeks (Ellis, L. and Yang, A.,
2022). Those who responded to the question of what is a quiet quitting generally defined it as leaving career and
promotion aside, not seeing their work as the focus of their lives, doing only what the job requires at that moment,
working only enough not to be fired with minimum effort. In other words, quiet quitters think career-oriented, give
more than expected to bring themselves to the forefront, give up keeping their work life above their normal life
and fulfill only the tasks assigned to them, and in a way, they have isolated themselves from the busy business life

and rush.

This study includes an extensive literature analysis that includes a comparison of different approaches
around the concept of quiet quitting in the existing literature. This study includes the definition of quiet quitting,
the importance of this concept, the factors that cause quiet quitting and recommendations to prevent quiet quitting.
The devastating effects of quiet quitting on employees are equally devastating for companies. Amidst growing
concerns about economic recession, falling productivity levels can negatively impact profitability. In companies
where quiet quitting occurs, productivity suddenly starts to decline, meetings appear to be well-attended but
employees are mentally absent from those meetings, the bond between the individual and the organization
disappears, enthusiasm for work decreases as a result of fewer employees participating in teamwork,
communication between managers and other employees breaks down, and work outputs become more sloppy and
of poor quality due to lack of motivation towards work. This is certainly not a situation desired by any manager or
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leader. The task of a good manager or leader is to anticipate the quiet quitting that is approaching step by step and
try to prevent it. There are many methods for this. First of all, the leader or manager should revive the broken
communication. As a result of healthy communication, it is ensured that employees are prevented from thinking
that they play an insignificant role in the work environment or that they feel worthless. Values should be defined
and it should be ensured that individual and organizational values overlap with each other. This removes the barrier
for employees to become a more cohesive team player. Processes should be established to help employees discover
their purpose. This is important to uncover the goals of the individual and the organization and to ensure alignment
between the two. The basic workload of the employee needs to be redesigned. Examining the increased workload
during the pandemic and reducing it to only the basic workload for which the person is responsible plays a major
role in eliminating the unfair workload and restoring the person's determination, enthusiasm and motivation to
work. Managers should listen to and invest in their employees. When workers feel supported by their managers,
and effective support leads to an understanding of what workers really need, they are less likely to become fatigued
by the extra effort. This helps to remove the barrier that prevents declining productivity from starting to increase

again.

Etik Beyani: Bu calismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve yararlanilan tiim ¢alismalarin
kaynakgada belirtildigi beyan olunur.
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1. Giris

Ik ve Eski ¢aglardan beri siyasi ve ticari faaliyetlere imkan saglayan, medeniyet golii
olarak tanimlana gelen Akdeniz, Avrupa’y1r Afrika kiyilara, Ortadogu’yu Atlantik kiyilarina
hatta Avrupa’yi ticari olarak Uzakdogu cografyasina (Hindistan) baglayan bir koprii 6zelligini
kazanmustir (Ulker, 1992). Fenike, Roma, Bizans zamaninda bu ticari 6zelligini kaybetmeyen
Akdeniz, Beyliklerin, Italya sehir devletlerinden 6zellikle Venedik ve Cenevizlilerin etkin rol
oynadigi, 1453’ten sonra Osmanli’nin bu havzada ticari ve siyasi olarak sahit oldugu bir ticari

ve siyasi bir bolgedir.

Ikili iliskiler baglaminda Osmanli ile Avrupa arasinda ekonomik ve ticari
miinasebetlerin en geg tesis edildigi iilkeler arasinda Ingiltere yer almaktadir. Bunun en énemli
sebepleri arasinda Avrupa’da devam eden mezhep savaslari (Ingiltere, Fransa ile yaptig: Yiizyil
Savaglar1 1339-1453), Osmanli ile olan cografi uzaklik ve Ingiltere’nin XVII. yiizyila kadar
kuvvetli bir donanmaya sahip olmayis1 gosterilebilir (Beydili, 1991).

Ingilizler ile Tiirklerin dolayli olarak ilk temaslar1 1097'de Ingiliz Kral: William'm oglu
Robert kumandasinda IV. Hagli seferine katilmak iizere Anadolu'ya gelen Ingiliz Hagh
kuvvetleri vasitas: ile olmustur (Uzuncarsili, 1949). ikinci temas IV. Henry doéneminde
Osmanlilara kars1 yapilan Nigbolu Savasi’nda (1396) olmustur (Baktir, 2017).

Osmanlinin Akdeniz ticaretini canli tutma politikasi neticesinde imtiyazlarin verildigi
devletlerden birisi Ingiltere olmustur. Bu anlamda énemli bir adim olarak Ingilizlerin Osmanl
topraklarinda ilk olarak Kanuni déneminde 1553 yilinda Anthony Jenkinson adli bir Ingiliz
tiiccara Halep’te verdigi bir izin ile ticaret yapma hakki taninmasi, Ingiltere ile olan karsilikli
iliskiler farkli bir boyut kazanmstir. ingiltere'ye verilen kapitiilasyonlar, Ingiltere'nin Osmanl
Devleti'nde siirekli elgi bulundurmaya baglamasiyla yiiriirlige girmistir (Anmag, 1992). 20
Kasim 1582 tarihinde Kralice I. Elizabeth'in, William Harborne'yu Osmanli Sultan1 111. Murad
nezdinde ilk resmi elci olarak atamasiyla iist seviyede Osmanli-Ingiliz iliskileri baslamigtir
(Erding, 2015). Bu baglamda dénemin siyasi ve ekonomik sartlar1 geregi bu kapitiilasyonlar
esas alinarak 1580°de Willlam Harborne’ye ahidname verilerek Akdeniz sularinda serbest
ticaret yapma hakki Ingiltere’ye de taninmustir (Fayda, 1998; Ulker, 1992). Bdylece Harborne,
Ingiltere nin ilk elgisi olarak Istanbul’da gdreve baslamustir (Arikan, 2003). Elgiligin géreve
baslamasiyla birlikte Osmanli-Ingiliz iliskilerinde gelisme kaydedilmis, bunun olumlu bir
sonucu olarak Avrupali tiiccarlardan ylizde 5 glimriik vergisi alinirken, 1584’ten itibaren

Ingilizlerden yiizde 3’liik giimriik vergisi alinmaya baslanmistir (Aksoy, 2000).

I1I. Murad déneminden sonra III. Mehmed déneminde de Osmanli-ingiliz iliskileri

devam etmistir. Bu anlamda III. Mehmed déneminde (1574-1595) tek tarafli olarak Ingiltere
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Kralige’sine bir liituf olarak Ahidname-i Hiimayun verilmistir. Bu ahidnamenin igerigi
Osmanli-Ingiltere ticari iliskilerini tanzim etmektedir (Ulker, 1992). Bu ddnemde ikili
iliskilerin pekismesi agisindan karsilikli armaganlar s6z konusudur. Nitekim bahsi gecen
Kralige, Thomas Dallam araciligi ile III. Mehmed’e hediye olarak miizikli duvar saati

gondermistir (Maclean, 2017).

Ingilizler, XV1. yiizyilin sonlarina dogru Akdeniz ticaretini kazangl bulunca Osmanli-
Ingiliz ticari miinasebetleri artmistir. Bu ticari iliskiler XVII. yiizyilda zirveye ulastigi
sdylenebilir. Ingiltere'ye 1580, 1601, 1603, 1606, 1624, 1641, 1662 ve 1675 yillarinda
kapitiilasyonlar verilmesi bu bilgiyi destekler niteliktedir.

Yukarida bahsi gegtigi iizere Osmanli-Ingiliz ticari iliskilerinin baska bir boyutu da
gorevlendirilen elcilerdir. Nitekim 1610 yilinda I. Ibrahim déneminde I. James’e gonderilen ilk

el¢i Ibrahim Aga’dir. ilk daimi elgilik ise III. Selim déneminde 1793’te Yusuf Agah Efendi’dir.

Calismamizda, Osmanli Devleti ile Ingiltere arasinda olan ticari iliskileri Izmir Limani
iizerinden degerlendirmeye c¢alisacagiz. Bu ticari iligkilerde Izmir Limani’nin stratejik rolii ve
liman iizerinden taginan mallarin Osmanli Anadolu’su ile baglantis1 merkez-cevre baglaminda
degerlendirilecektir. Ayrica Ingiltere’nin s6z konusu liman iizerindeki ticari sirkiilasyonu ve

Akdeniz’deki var olan ticari isleyisi ele alinacaktir.

2. Ticari iliskilerde izmir’in Stratejik Rolii

[zmir ekonomisi genellikle tarrma dayali yillik giimriik gelirleri gorece bir miktar
80.000 akge kadar olan ve XVI yiizyila kadar Osmanli’nin siirlayict politikalarindan dolay1
Istanbul’un golgesinde kalmis bir liman sehri olarak tanimlamak dogru olur (Goffman, 1995).
[zmir -ki Izmir XVII yiizyilda ticari anlamda parlak bir tarihe sahip olmustur- Livorno ve
Marsilya X VII. yiizyilda ticari emtialarin sirkiilasyonunda Akdeniz’in ii¢ canli kenti konumunu

korumuslardir (Braudel, 1990).

Bizanslilar, Cenevizlilerin yardimi ile izmir’i ticaret (zellikle 13. yiizyilda) ve kiiltiir
merkezi haline getirmislerdir (Eldem, 2003). Aydin ve Mentese Tiirkmen beylikleri sonralari
bu bolgenin kontroliinii ele almislardir. Bayezid-Timur ¢ekismesinde ve Osmanli-beylikler
savaginda Izmir belli bir siire duraganlik gdstermisse de XV. ve X VL. yiizyilda kiigiik bir ticari
kasaba olarak konumunu korumustur. Bu yiizyilda Izmir’in en énemli rolii Ortadogu’dan
Istanbul ve oradan Balkanlara giden ticari yolun sevkiyat noktasi islevini gérmesidir. Sakiz’in
1566 ve Kibris’in 1570’te alinmasi hem Osmanli egemenliginin pekistirmis hem de Izmir’in
ticari anlamda 6nemini ortaya koymustur. XVII yiizy1l Izmir’in yonetimsel olarak da gelisim

gosterdigini sdyleyebiliriz. Nitekim 1610 ile 1620 yillar1 arasinda izmir’deki ticaretin ani artisi
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ve Sakiz adasinin ticarette buna kiyasla azalmasindan dolay1 Ingilizler konsolosluklarini

Sakiz’dan Izmir’e tasimislardir (Goffman, 1995; Gokbilgin, 1954).

XV. yiizyilla kadar ticaretin en 6nemli kavsaklarindan birisi Bursa idi fakat XVI.
yiizyilda Osmanli Devleti’nin fetihlerinin Misir ve Suriye’ye dogru ilerlemesi sonucunda
ekonominin merkezi XVII. yiizyilda Izmir’e dogru kaymistir. XV1I. yiizyilin sonlarinda Batili
tacirlerin merkezi haline gelen Foca, kisa zamanda Bursa’ya rakip duruma gelmistir.
Ingilizlerin veya Batili tiiccarlar1 buna sevk eden amillerin ana sebebi Osmanli’nin Istanbul’un
disinda ticari anlamda bir liman kentinin gelismesine yonelik olan kisitlamalari idi. Osmanlt
bunu da Istanbul disindaki liman kentlerine siirekli ek vergiler koyarak dnleme yoluna gitmistir.
Fakat 1640’lara gelindiginde Izmir, artik ticaret aginin yeni merkezi olmustur. izmir, bu
donemden sonra mallarin toplandig1 ve bu mallarin Avrupa’ya aktigi islek bir ticaret merkezi
haline gelmistir (Tas, 2004). Ayrica XVIL. yiizy1l ve sonrasinda Izmir’in gelismesinin ana

nedeni, Bati Anadolu’nun tiitiin, ylin ve kumasina yakin olusuydu (Goffman, 1995).

1500’lerde Osmanli, Venedik ve Ceneviz gemileri Izmir limani {izerinden yalniz tahil
degil ayn1 zamanda kabuklu kuruyemis, baklagiller, pamuk, balmumu da ihra¢ etmislerdir.
Yabanci gemilerin yiyecek ihtiyacini karsilayabilecek bir sekilde tiretimin yapildigi bu bolgede
[zmir’in hinterlandiin genis olmasi ve verimli ovalarinin olmasi nedeniyle Izmir liman
lizerinden Istanbul’un yani sarayin yiyecek ihtiyaci da buradan karsilanmistir. Mayis 1609°da
Kilar-1 amire izmir, Manisa, Sakiz, Menemen, Nif, Giizelhisar, Ayasolug, Foca, Marmara,
Birgi, Nazli ve Karaburun kadilarindan; 200 kantar ¢ekirdeksiz kuru iiziim, 1500 kantar kuru
iizlim, 150 kantar badem, 150 kantar balmumu, 200 kantar zeytinyagi, 200 kantar Urla sabunu,
500 kantar incir, 15 kantar pastirma, 200 kantar yabani kayisi, 300 kantar bal, 100 kantar kuru
armut 200 kantar kutu incir, 200 kutu bal petegi, 500 kile boriilce istemistir (Goffman, 1995).

[zmir’in kirsal ekonomiden pazar ekonomisine gegisi ile birlikte tahil, iiziim, pamuk,

kabuklu yemis ve zeytin gibi {iriinleri yetistirmeyip pazardan almaya baslamiglardir.

3. Izmir Limam Kapsaminda Osmanh-ingiltere Iktisadi isleyisi

XVI. yiizyilin sonlarinda Ege’de gezginci deniz tiiccarlari arasinda Venedik 6n planda
olmustur. Sonraki yiizyilda Ingilizler sirketler (Company) halinde &rgiitlenerek kendi ticari
politikalarin1 sistemlestirmeye baslamislardir. Bilindigi {izere III. Murad déneminde 1580
yilinda ahidname alan W. Harborne Kralige Elizabeth (1553-1603)’e miiracaat ederek 1555°te
kurulan “The Moscovy Company” 6rneginde 1581 yilinda “The Levant Company” adiyla bir
diger sirket kurmustur (Ulker, 1992). Ozellikle Levant Company nin kurulmas: ile birlikte bu
sistemlestirme politikas1 daha da gelisim gostermistir. Sark mensei iirlinlerden biber baharat,

kuru {iziim, ipek, tiftik, pamuk, bal ve tath sarap gibi emtianin Hollanda ve Venedikli
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tiiccarlardan alinmasi imkan1 azalinca bu sefer miitesebbislerini Ingiliz tiiccarlar1 bu mallar:
kendileri tedarik etmeye baslamislardir (Kurat, 1953). Ingilizlerin Levant Kumpanyasini
kurmastyla birlikte yaklasik on bes yirmi yil sonra Izmir limaninin potansiyeli goriilmiis ve
canli pamuk, yiin ve kuru meyve ticaretine koyulmuslardir.

Bilindigi iizere Osmanli, devlet politikasinin bir geregi olarak oOzellikle bugday
ithracatina kisitlamalar getirmis idi. Bu baglamda Baltik tahil gdlgelerinin tarima agilmadigi
1592-93°te Ingiltere, Fransa, Dubrovnik ve Venedik ticari kuruluslari Osmanlinin temel
politikasi olan tahila uyguladig: bu kisitlamay1 kaldirmak igin ¢aba gostermislerdir. ingiltere
Kraligesi Elizabeth, bizzat I1I. Murad’a Ingilizlerin tahil ticaretine katilmasina izin vermesi i¢in
bagvuru yapmustir. 1590-1610 yillarinda 6zellikle Osmanli’nin tahil iiretimine uyguladig:
kisitlamadan dolay1 tahil kagak¢iligi baslamistir. Osmanli kadirgalari ozellikle Ingiliz
tiiccarlarinin gelistirdigi ii¢ direkli genis, saglam yirmi veya otuz top burtonlu gemilere karsi
acik denizlerde bas edememistir (Goffman, 1995).

Ingilizlerin XVII. Yiizy1l baslarinda yeni pazar aramaya baslamistir bunun nedeni
Antwerp kumas pazarimin 1585’te ¢okmesinden sonra dokumalar1 i¢in yeni satis yerleri
aramaya zorlanmalariydi. Bu tarihten sonra Akdeniz’e giren Ingilizler, buradan Osmanl
Dogusuna yani Halep’e dogru yonelmeleri s6z konusudur. Ingilizler XVI. yiizyilda ipek
ticaretinde Osmanli Devleti’ni biitiiniiyle devre dis1 birakmak icin Iran ipeklerine Rusya’da
kurduklar1 Moscovy Company araciligityla ulasabilmek i¢in ¢aba i¢ine girmisler ve Levant
lizerinden Iran’a uzanacak yeni yollar aramiglardir (Goffiman, 1995). Bu baglamda belli bir siire
Osmanli-iran savaslarindan dolay: Ortadogu’da etkin olamayan Ingilizler, bu ticaretlerinin
[zmir limani iizerinden siirdiirme ¢abas1 icinde olmuslardir. Nitekim Levant kiyilarinda iiriin ve
pazar arayan Ingilizler, Bat1 Anadolu’da yeni gelismekte olan sanayileri i¢in pamuk ve yiin,
dokuma iiriinleri i¢inde olast miisteriler degil, ticari hiinerlerinin gosterebilecekleri kolay
bigimlenir bir ortam buldular. Dolayistyla XVIL. yiizy1l devrimini baslatan Ingiltere, Hollanda
ve Fransa yeni gelismekte olan bu ticari yapiy1 kesfettiler, gelistirdiler ve kullandilar.

XVIL yiizyil ile birlikte Izmir’i yabanci gezginlerin seyahatnamelerinde gérmek
miimkiindiir. Venedik’ten 1610 yilinda ayrilan kisa bir siire Sakiz’da kalan (ingiliz konsolosu
tarafindan agirlanan) sonra da Izmir’e gecen George Sandys, “Sakiz’da biraz ipekli yapryorlar
birazda pamuk yetistiriyorlar ama izmir’dekine gore daha degersiz” diyerek bu yiizyilda hem
bu bodlgenin ticari sistemi hakkinda hem de Izmir’in bu yiizyilda Batili tiiccarlar i¢in iktisadi
yapisinin 6nemi hakkinda bilgiler vermektedir.

Venedikliler, Akdeniz’de, Ingiliz Levant Kumpanyasi’nin firsatc1 ticari sistemlerine
kars1 ¢ikmiglardir. 1619°da bu iki gii¢ navlun bedelleri yiiziinden ¢atismaya girmislerdir. XVII.
yiizyilda Ingilizleri Ege’ye akini zaten var olan bir egilimi hizlandirmistir. XVI. yiizyilin son
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yillarinda Venedik, Ingiliz saldirilarma son vermeleri i¢in diplomatik yollarla baski
yapmiglardir. 1600’lerde, Kralice Elizabeth’in, Venedik gemilerine siirekli saldirilmasi
nedeniyle Levant Kumpanyasi’nin beraatini iptal edecegini bile umdular. XVII. Yiizyilda Dogu
Akdeniz ticaret aglarinin bozulmasinda -Venedik aleyhine- Hollanda ve ingiltere’nin rekabeti
onemli bir etken olmustur. Denizasir1 baharat ticareti, gemi yapiminda kullanilan malzemelerin
darligi, Otuz Y1l Savasi’nda Alman pazarinin Venedikliler tarafindan kaybedilmesi 6zellikle
Ingiliz Levant kumpanyasinin giristigi acimasiz saldiri, Dogu Akdeniz ticaretinin Ingiltere nin
kontroliine gegmesine neden olmustur (Goffman, 1995).

Ingilizler Izmir’deki ticaretlerini yasal yollardan genisletmesi yeterli gelmiyordu.
Bunun bir 6rneginde 1619°da Venedikliler Eagle’da iki biiyiik top pamuklu kumas yiiklediler.
Gemi Izmir limanina yanastiginda Ingilizler muhtemelen oradaki Osmanli liman yoneticilerinin
de yardimiyla bu mallara el koymuslardir.

Bat1 Anadolu’nun pamuk ihracatinda italyanlar, Venedikliler ve Cenevizliler uzun siire
etkin durumdaydi. XVII. Yiizyildan itibaren Hollandalilar ve Ingilizler bu tekeli kirmustir.
Lancaster’de dimi iiretiminin yayginlagsmasi ile birlikte 6zellikle Ingilizlerin pamugun énemli
alicis1 olmuslardir. ingiltere, Manchester bolgesinde Lancashire’de pamuklu dokuma sanayii
kurmaya karar vermis bunun icinde hammaddeyi Ege Bolgesi’nden temin etmek icin izmir
Limani’n1 etkin sekilde kullanma stratejisi glitmiiglerdir (Giirsoy, 1994). Sonug olarak, 1621
yilina gelindiginde Levant’tan gelen tiiccar gemileri, y1lda 43.000 poundluk Londra limanindan
gecen pamuk ithal ettiler (Goffman, 1995).

Osmanli topraklarmda XVII. yiizy1l baslarinda Izmir merkezli yeni bir ticaret ag1 hizla
gelismeye basladi. Ingiliz tiiccarlar1 Halep, Bursa ve Iskenderun’da karli ticari faaliyetlerini
siirdiirmekten umutlarini kaybedince, bu kez izmir’e ve Bat1 Anadolu’daki liman kasabalaria
yonelmeye bagladilar. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi tiiccarlarin vergiden kurtulma
cabalaridir.

[zmir Limant’nin ticari islevselligi bakimindan merkez-cevre iliskisine bakildiginda
Osmanl1 Anadolu’su ile siki bir ticaretin oldugunu gérmek miimkiindiir. Anadolu’nun ¢esitli
yerlerinden, Ankara ve civarindan (Ankara, Cankiri, Ayas, Istanos) toplanan ve disariya
gotiiriilmek {izere Izmir’e getirilen ham madde cinsi mallardan, yapag, tiftik ipligi, kok boya,
mazu, vs ve Ozellikle Ankara’da tiretilen sofun oldugunu goriiyoruz (Tas, 2007).

Bu baglamda, Ankara’da iiretilen sofun gerek sarayda kullanilmas1 gerekse iist diizey
sosyal tabakalarda tercih edilmesi Ankara ile ¢evre bazi biiyiik sehirlere bu sof ticaretinin
olmasina neden olmustur. Bu baglamda Ankara’dan Izmir’e 6nemli derecede sof ve tiftik
iretimi mallar1 gonderilmekteydi. “1605 (1013) tarihli Ankara kadisina ve sancakbeyine

gonderilmis bir fermanda “Ingiltere el¢isinin arzda bulunarak iki adamin: bir mikdar ak¢a
37



Journal of Academic Analysis (JAC) 2023 International Peer-Reviewed Journal/ Uluslararas1 Hakemli Dergi

ile sof almak i¢cin Ankara’ya génderecegini bildirdigini ve vardiklarinda kendilerine
ahidnameye aykiri muamelede bulunulmamasini ricd ettigi... ” kayithdir” (Ding, 2020). Bu

gonderilen mallardan ¢ikar Bdci adi altinda vergi alinmaktaydi (Tas, 2004).

XVIL yiizyilda sof ticaretinin yaninda tacirlerin tiftik ipligine kaymasi nedeniyle
Izmir’de baz1 devletlerin gemilerinin yam sira Ingiliz gemilerinin bu mallar1 almak igin
bekledigi bilinmektedir. Oyle ki XVII. yiizyilda tiftik ipligi, Izmir i¢in cok 6nemli ihra¢ mali
haline gelmistir (Tas, 2004). Dolayisiyla izmir liman1 bu baglamda Osmanli Anadolu’sunun
ticaret anlaminda Batili tiiccarlara agilan kapisidir denilebilir. Sonug¢ olarak, Ingiliz
tiiccarlarin Ankara {izerinden Izmir Limani’na getirdikleri tiftik ve pamuk ipligi,
Izmir’in biiyiimesine, etki alanini genisletmesine katki saglamistir. Hinterlandinin
zengin tarimsal verimlilige sahip olmasi ve yetisen meyve ve sebzenin ihra¢ mallari
listesinde yer almasi diinya ticaretinde Izmir Limani’ni bas aktér yapmistir

sOylenebilir.

Izmir Limani’nda Ingilizlerle yapilan aligveriste karsilikli mallarin ticareti sz
konusudur. Bu baglamda, Ingilizler, Tiirkiye’den Osmanli’dan ipek, tiftik, pamuk, pamuk
ipligi, mazi, deri, sof, ravend, misket {iziimiinden yapilan sarap, zeytinyagi, hali, yagir, baharat
ve dokum aliyor, Osmanli ise Ingiltere’den sayak, tiirlii tiirlii renk ve cinste kumaslar, cuha,
kirpas, canfes, mermersahi, pazen ve siyah tavsan kiirkii ithal etmistir. Ozellikle Ingiltere’den
getirtilen londrin kumasit Osmanli piyasasinda Fransa kumasindan ¢ok tutulmustur. Osmanli-
Ingiliz ticaretinde takas us(ilii uygulanmaktaydi. Bu ydéntemin uygulanmas: elbette ikili ticaret

aligverisinin oransal olarak artmasina katki saglamistir.

XVII. Yiizyilin ikinci yarisinda Izmir ticareti gerek limani gerekse
hinterlandinin genis olmasi ve bu hinterlandta 6nemli Ol¢iide meyve ve sebze
iretiminin olmast hasebiyle bir Onceki yila gore gozle goriliir sekilde biiylime
gostermistir (Arikan, 2003). Bu baglamda bu bilgileri destekler nitelikte 1638°de
Londra’nin énde gelen tiiccar1 olan ve Ingiliz Levant Sirketi’nin mensubu olan Lewes

Roberts’in anlatilarinda gérmek miimkiindiir:

Bu limanin ticaretindeki en 6nemli unsur, bizim tahil ektigimiz gibi ekilen ve
komsu ovalarda yilda tahminen 20.000 kemal dolayinda yetistirilip bir miktar: Ingiltere,
Fransa, Felemenk ve Italya'ya yollanan pamuktur. Ayrica mazi, anason, deri,
balmuinu, grogren ipligi, miiselles, hali, grogren, tiftik, sark kumasi ve baz1 meyve ve
sifal1 otlar da bol bulunur (Eldem ve Goffman, 2003).
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4. Osmanh-ingiltere Ticari liskilerinde Gayr-i miislim Tiiccarlar

[zmir ticaretinin yerli tacirleri genellikle Rum, Ermeni (ki bunlar XVII. yiizy1lda Halep
ve Bursa’ya alternatif olarak ortaya ¢ikan izmir’i Batil tiiccarlar sayesinde tanimislardi) ve
Yahudilerden olusmaktayd:. Bu baglamda Izmir, XVIL. yiizyilda Batil tiiccarlar ile Osmanl
tiiccarlarinin (Tiirk, Ermeni, Rum, Yahudi, Araplar) yan yana geldigi bir ticaret merkezi haline

gelmistir.

Bu dénemde Ermenilerin yiin, ipek ve balmumu iistiine biiytik ticaretleri vardir. 1621°de
Ermeni ipek tiiccarinin Izmir’in ticaretini canlandirdigi séz konusudur (Goffman, 1995). izmir
Ermenileri ayrica Venedik, Livorno, Marsilya hatta Amsterdam ve st. Petersburg’a kadar
gitmislerdir. Bu, Akdeniz ile Avrupa arasinda ticaret aginin gelismesine katki saglamistir. Bu
iki bolge arasindaki iletisim ortaminda yeni bir halkin yani Levantenlerin dogmasina yardime1

olmustur (Goffman, 2004; Yildiz, 2012; Cakicioglu, 2007).

Bu baglamda yukarida adi gegen 6nemli kentlerden biriside XVI ylizyilda uluslararasi
bir liman haline gelen Livorno’dur. Yahudi acentalarin bulundugu, Ingiliz ve Hollandalilarin
destegiyle Osmanli Devleti ile Bati Avrupa arasinda onemli bir ticaret sehri olan Livorno,
Fransiz, Portekiz ve Ispanyol tacirler yogun olarak ticari alisveris yaptigi ticari anlamda
stratejik bir sehirdir (Acipinar, 2016). Ingilizlere, Italyan tacirleri aracilik ediyordu. Venedik,
Floransa gibi Italyan devletleri Imparatorlugun bir¢ok yerlerinden aldiklart mallar1 kendi
pazarlarinda Ingilizlere satarlardi. Zanta, Mesina, Livorno gibi ara pazarlar1 bdylece ehemmiyet
kazand1. Ingiliz tacirlerinin Akdeniz’de ilk toplu tesebbiisii Floransa devletini ticaret merkezi

Pisa’da bir ticarethane agmalar ile baslar (Burian, 1951).

Ticaret sirketleri, yalmz Izmir’de degil biitiin Levant’da, kendi ticaretlerinin
yonetiminde, Osmanli yetkilileriyle iliskilerinde sorumluluk tasiyan mevkilere Yahudileri

3

atamiglardir. “....Ancak Levant Yahudileri Hollandalilardan cok Ingilizler, Fransizlar ve
Venedikliler ile yakin iliski i¢indedirler” (Goffman, 1995). Dokumacilik sektoriinde Osmanl

piyasasinda Izmir Yahudileri s6z sahibi olmustur.

XVIIL yiizyilin sonlarma dogru Izmir’deki Yahudiler zayiflamasina ragmen
Osmanli tiiccarlar1 ve simsarlar1 gibi pazardan pay alma noktasinda Batil1 devletlerle
catismislardir. Oyle ki, 7 Kasim 1693’te izmir’de bulunan yirmi dért ingiliz ticari
temsilcisi Istanbul’daki biiyiikelgilerine, liman sehrinde cok sayida mensubu olan
Hristiyanligin Portekiz Yahudileri 'ne kars1 sikayetlerini iletmislerdir (Eldem ve Goffman,
2003). Bunun as1l nedeni Ingiliz mensei mallardan Yahudilere génderilen komisyonlardi.

Ingiliz Levant Sirketi tarafindan, Yahudilerin var olan ticarette etkinligi ciddi sekilde
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hissedilince, bu Yahudi tiiccarlarina ingiliz himayesi teklifinde bulunulmus ve bu hususta

yOneticilere bazi uyarilarda bulunulmustur:

Bu gizli trafigi siirdiirmek amaciyla belli merkezlere boyle korunup yerlestirilen
birkag kisi var. Londra’da Viz Ariton di Georgio, Izmir’de Sereis di Georgio, Livorno da
sozii edilen Serehis’in kayinbiraderi Zaeharia. Bunun karsiliginda sana su emri
veriyoruz. Gergekten bizim hizmetimizde olmayan kimseye hi¢ berat verme ve o ¢esit gizli
islere bulastigindan en ufak bir siiphen olan kisilerden tiim korumani ¢ek (Eldem ce

Goffman, 2003).

Ingilizler ve Batil tiiccarlar tekstil iiriinleri satmak ya da pamuk, kuru iiziim, kuru incir
satin almak amaciyla kii¢iik komisyonlar kurdular ve bu faaliyetlerini Rum, Ermeni, Yahudi ve

Miisliiman simsarlar vasitast ile gerceklestirdiler (Tas, 2004).

5. Sonug¢

1553'te Anthony Jenkinson adl Ingiliz tiiccar, Kanuni Sultan Siileyman'dan "Ticaret
Miisaadenamesi" almig ancak siyasi ve ticari iligkiler fazla ilerlememistir. 1580 yilinda Willim
Harborne Osmanli Devleti'nden Ingiltere igin ilk kapitiilasyonu elde etmistir. 1582 yilinda
Ingiltere tarafindan William Harborne’un istanbul'a biiyiikelgi olarak atamasindan sonra iist

seviyede Osmanli-ingiliz siyasi iliskileri baslamistir.

III. Murad’in Kralige Elizabeth’e gonderilen 15 Mart 1579 tarihli namede “Harbourne’e
ve iki yoldasina Osmanli’da ticaret yapma miisaadesi verildigi” bildirildikten sonra Elizabeth
tarafindan yazilan cevapta “Tiirk tacirlerden de Ingiltere’ye gelebileceklerini ve her tiirlii
kolayligin saglanacag1” kaydedilmistir. Fakat Osmanli topraklarinda ticaret genellikle Yahudi
ve Ermeni tiiccarlar eliyle islendigi icin i¢ piyasaya sevk edilen mallarda da bunlarin rolii
fazladir. ikili iliskiler baglaminda ele alian bu anlasmadan sonra -Ermeni ve Yahudi tiiccarlara
gore az sayida da olsa- Osmanli tarafindan Nikola ve Ahmed, Ingiltere’ye gonderilen ilk tebaa

ve tacirlerdir (Kurat, 1953).

Osmanlinin ticari gegis giizergahi olan Akdeniz’de etkin olmaya baslamasiyla birlikte,
XVI. Yiizyilda Fransizlar daha sonra Ingilizler ve Hollandalilarm bu siyasi ve ticari medeniyet
havzada yer alabilmek i¢in Osmanli’dan imtiyazlar alma yarigina girmislerdir. Bu baglamda
Avrupa ile olan miinasebetlerin zirveye ulastigi Kanuni doneminde (1520-1566) Fransa’ya
miittefiklik anlayisi ¢ergevesine tek tarafli olarak kapitiilasyonlar verilmis idi (Kurat, 1953).
Bunun nedeni bu yiizyilda Avrupa’da gelen mezhep savaglari neticesinde olusan ittifaklara
kars1 verilen bir tepki olarak goriilebilir. Bir diger neden cografi kesiflerle birlikte Akdeniz’in

ticari agin1 genisletme ¢abasi olarak gortlebilir.
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Yukarida gectigi lizere, Avrupa topraklarina hammadde halinde yapilan ihracatin
artmasi, birtakim sikintilar1 da beraberinde getirmistir. Osmanli Devleti, basta bugday olmak
tizere genel gida maddeleri ve pamuk, yiin, balmumu, deri gibi esnafin ihtiya¢ duydugu
hammaddelerin serbest ticaretini yasaklamis ve bu ticareti genellikle itibar sahibi zengin
tiiccar ve gemicilerden segilen ve kendilerine birtakim ayricaliklar taninan belirli kisilere
havale etmistir. Ayrica serbest ticaretini yasakladigi ticaret maddeleri iizerine narh koymus ve
fiyatlar1 tiikketici lehine olabildigince diisiik tutmaya ¢alismistir (Elibol, 2005). Bu baglamda
XVIL yiizyilda Batili devletlerin Osmanlilara karst ticaret politikasi ile Osmanlinin Batiya kars1
olan ticari yaklasimi Osmanlinin devlet yapisi, ekonomik iiretim sistemi ve toplumsal
yapisindan dolayr farklilik gostermektedir. Nitekim Istanbul’un bu tutumu, Osmanlinin
ekonomik sistemi ile bu sistemin temelleri giiclii merkezi otoriteye bagli bir devlet ve

geleneksel bir toplum yapisindan kaynaklanmaktadir (Bulut, 2000).

Sonug olarak, Izmir’in XVI. yiizy1l sonlar1 ve XVII. yiizy1l baslarinda yiikselisinin
nedenleri ve kentin XIX. yiizyilda Osmanlilarin “diinya iktisadi sistemi”ne entegre olmasindaki

rolii meselesi, temel tarih arastirmalar1 arasinda yer almaktadir (Eldem ve Goffman, 2003).

EXTENDED ABSTRACT

The Mediterranean, which has been defined as the lake of civilization and has enabled political and
commercial activities since ancient times, has become a bridge connecting Europe to the African coast, the Middle
East to the Atlantic coast, and even Europe to the Far East (India) commercially. The Mediterranean, which did
not lose its commercial feature during the Phoenician, Roman and Byzantine periods, is a commercial and political
region in which principalities, Italian city states, especially Venice and Genoese, played an active role, and the
Ottoman Empire witnessed commercial and political activities in this basin after 1453.

In the context of bilateral relations, England is among the countries where economic and commercial
relations were established last between the Ottoman Empire and Europe. The most important reasons for this are
the ongoing sectarian wars in Europe (England's Hundred Years' War with France, 1339-1453), the geographical
distance from the Ottoman Empire, and England's 17th century war. It can be shown that it did not have a strong
navy until the 19th century.

It would be correct to describe 1zmir's economy as a port city, whose annual customs revenues were
generally based on agriculture, with a relative amount of 80,000 coins, and which remained in the shadow of
Istanbul due to the restrictive policies of the Ottoman Empire until the 16th century. Izmir- which had a bright
commercial history in the 17th century-Livorno and Marseille in the 17th century. In the 19th century, they
maintained their position as the three vibrant cities of the Mediterranean in the circulation of commercial
commodities.

XVI. At the end of the century, Venice was at the forefront among itinerant sea merchants in the Aegean.
In the following century, the British began to systematize their commercial policies by organizing themselves into
companies. As it is known, I1l. W. Harborne, who received a covenant in 1580 during the reign of Murad, applied
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to Queen Elizabeth (1553-1603) and founded another company called "The Levant Company" in 1581, following
the example of "The Moscovy Company" established in 1555. This systematization policy has further developed,
especially with the establishment of Levant Company. When the opportunity to purchase goods of Eastern origin,
such as pepper spices, raisins, silk, mohair, cotton, honey and sweet wine, from Dutch and Venetian merchants
decreased, their entrepreneurs, English merchants, began to supply these goods themselves. Approximately fifteen
or twenty years later, with the establishment of the Levant Company by the British, the potential of the 1zmir port
was seen and they started trading live cotton, wool and dried fruits.

The local merchants of the Izmir trade generally consisted of Greeks, Armenians (who got to know Izmir,
which emerged as an alternative to Aleppo and Bursa in the 17th century, thanks to Western merchants) and Jews.
In this context, 1zmir, XVII. In the century, it became a trade center where Western merchants and Ottoman
merchants (Turks, Armenians, Greeks, Jews, Arabs) came side by side.

As a result, 1zmir's 16th century. late century and 17th century. The reasons for its rise at the beginning of
the century and the history of the city in the 19th century. The issue of the role of the Ottomans in integrating into

the "world economic system" in the 19th century is among the basic historical researches.
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EKLER

Ek Tablo: izmir’de gérev yapan Ingiliz konsoloslarinin listesi

ISIMLER GOREV SURELERI
John Markham 1611-1624
George Dorington 1596 (konsolos yardimcist)
Mr. Richard Milmard 11 Eyliil 1616 (konsolos yardimcist)
William Salter 1624-1630 (?)
Lowrence Green 1630-1633 (?)
James Higgins 1633-1634
John Freeman 1634-1635
Edward Bernard 1635-1638
Edward Stringer 1638-1643
John Wilde 1644-1649
Spencer Bretton 1649-1657
William Prideaux 1659-1660
Richard Baker 1660-1661
William Cave 1661-1667
Paul Rycaut 1667-1677
William Raye 1677-1703
William Sherard 1703-1716
John Cooke 1716-1722
George Boddington 1722-1733
Francis Williams 1733-1741
Thomas Castleton 1741-1742
Samuel Crawley 1742-1762
Antony Hayes 1762-1794
Franch Werry 1794-(?)

Kaynak: Epstein, (1908), Ulker, (1994), Eldem ve Goffman, (2003).
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Bu calisma, Asya iilkelerinin 2023 yilindaki refah ve mutluluk diizeylerini inceleyerek kategorize etmektedir.
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1. Giris

Insanlarin yasamlarin1 daha anlamli ve tatmin edici hale getirmek, yiizyillardir siiregelen
bir insanlik ¢abasidir. Bu arayis, refah ve mutlulugun merkezi kavramlar haline gelmesine yol
acmustir. Refah, bir toplumun veya bireyin maddi, fiziksel ve duygusal ihtiyaglarini karsilama
yetenegini yansitirken, mutluluk bireyin i¢ huzurunu ve yagamin anlamini ifade eder. Hem

refah hem de mutluluk, bir¢ok kisi ve kurum i¢in nihai hedefler haline gelmistir.

Refah ve mutluluk arasindaki iliski, uzun yillardir arastirmacilar, psikologlar,
ekonomistler ve sosyal bilimciler tarafindan incelenmektedir (Tiire, 2019: 323). Ilk bakista,
refahin mutlulugun dogal bir sonucu oldugu diisiiniilebilir; daha fazla gelir, daha iyi saglik ve
daha iyi yasam kosullari, insanlarin daha mutlu olmalarini tegvik eder gibi goriiniir. Ancak, bu
iligki daha karmasiktir. Bazi arastirmalar, yiiksek gelir diizeyine sahip olan kisilerin daha mutlu
oldugunu gosterirken, digerleri gelirin mutluluk iizerinde sinirli bir etkisi oldugunu ileri
stirmektedir. Ayrica, refah ve mutlulugu etkileyen bircok baska faktor ve degisken de
bulunmaktadir, bunlar sosyal iliskilerden psikolojik duruma kadar ¢esitlilik gostermektedir

(Giizel, 2018: 90).

Bir bireyin yasam kalitesi ve mutlulugu, cesitli faktorler tarafindan sekillendirilir. Bu
faktorler, kisinin geliri, saglik durumu, sosyal ¢evresi ve kurumsal-sosyal iligkilerinden elde
ettigi faydalara dayalidir. Bireylerin yasam kalitesini ve mutlulugunu etkileyen bu faktorler,
kisinin kendi degerlerine uygun bir sekilde yasadigi, anlamli ve huzurlu bir hayat olarak

algiladig1 deneyimlerle iligkilidir (Korkmaz vd., 2015: 79).

Mutluluk, bireylerin hayatta en énemli hedeflerinden biri olarak kabul edilir ve birgok
kisi, yasamlarin1 bu degerlere dayali olarak insa etmeye ¢alisir. Mutlulugun tanim, kisisel

degerler, deneyimler ve algilar acisindan ¢esitlilik gosterebilir (Frey ve Stutzer, 2001: 1).

Diinya genelinde, bdlgesel veya ulusal diizeyde, insanlarin mutluluk seviyelerini ve
yasam memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla kullanilan birgok subjektif mutluluk endeksi
bulunmaktadir. Ilgili calismada, literatiirde yer alan endekslerden Diinya Mutluluk Endeksine
ait degerler kullanilmistir. Benzer sekilde refah gostergesi olarak da Legatum Refah Endeksi
kullanilmistir. Asya iilkelerinin refah ve mutluluk gostergeleri bakimindan kendi igerisinde
hangi iilkeler ile benzerlik olusturdugu ve hangilerinin diger iilkelerden ayristig1 saptanarak

gorsel olarak gosterilmesi hedeflenmistir.

Calisma toplamda dort boliimden olusmaktadir. Calismanin amacindan bahseden ve ilk
boliim olan giris boliimiinden sonra ¢alismanin ikinci béliimiinde mutluluk ve refah arasindaki

iliskiye ele alan ¢alismalarin 6zetlendigi literatiir boliimii yer almaktadir. Ugiincii bdliimde
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calismanin veri seti, ekonometrik yontemi ve bulgular kismi yer almaktadir. Calismanin
dordiincli ve son boliimii, elde edilen ampirik bulgularin yorumlandigr sonu¢ kismindan

olusmaktadir.

2. Literatiir

Calismanin bu boliimiinde refah ve mutluluk arasindaki iligskiyi arastiran yerli ve
yabanct literatiirdeki belirli ¢galismalar ele alinmastir.

Easterlin (1974), gelir ile mutluluk arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda Asya,
Afrika ve Latin Amerika’da yer alan 19 iilkeyi ¢aligma grubu olarak ele almistir. Analiz
sonucunda yiiksek statiide olanlarin diisiik statiide olanlara kiyasla daha yiiksek bir mutluluk
seviyesine sahip oldugu sonucuna ulagsmistir. Diger yandan, mutlulugun belirlenmesinde gelirin
tek basina yeterli olmadigini belirtmistir.

Gerdtham ve Johannesson (2001), Isve¢’te mutluluk ve sosyoekonomik degiskenler
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bu baglamda, 5000 kisilik 6rneklem grubuna uyguladigi
analiz sonucunda, gelir, saglik ve egitimin mutlulugu pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulasmislardir.

Di Tella vd. (2003), Avrupa iilkelerinin makroekonomik gdstergelerinin mutluluk
iizerindeki etkilerini inceledikleri ¢aligmalarinda, enflasyon, issizlik ve comertlik degiskenleri
mutluluk {izerinde etkili ¢ikmistir. Bununla birlikte, refah diizeyinin artmasinin mutluluk
izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu gézlemlemislerdir.

Mahadea ve Rawat (2008), mutlulugun nicel ve nitel kaynaklarin1 belirlemeyi
amacladiklar1 caligmalarinda mutlulugu etkileyen faktorler arasinda ekonomik biiylime ve
gelirin yani sira aile birligi, ¢alisma ortami ve egitim gibi diger faktdrlerinde dnemli oldugunu
gostermislerdir.

Seker (2009), calismasinda bireylerin mutlulugunu etkileyen faktorlerin dogru ve
kapsamli bir sekilde belirlenmesinin, kamu harcamalarinin toplumun mutlulugunu artiracak
alanlara yonlendirilmesine yardimci olacagini belirtmistir. Bu sayede, devletin en oncelikli
hedeflerinden biri olan vatandaslarinin mutlulugunun saglanmasi, daha etkili ve gergekg¢i bir
sekilde gerceklestirilebilecegini ortaya koymustur.

Veenhoven ve Vergunst (2014), ekonomik biliylimenin vatandaslarin mutlulugunu
artirmadigini iddia eden Easterlin Paradoksu'nu yaptiklar1 analiz dogrultusunda ¢liriitmiislerdir.
Yapilan analiz neticesinde, GSYIH biiyiime ile mutluluk arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermislerdir.

Giizel (2018), refahin ve mutlulugun gelir esitsizliginden etkilenmesini, literatiir

incelemesi temel alarak ele almistir. Arastirmada, OECD iilkelerinde gelir esitsizligini
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belirlemede yaygin olarak kullanilan Gini katsayisi ile mutluluk endeksleri tizerinde durulmus
ve elde edilen bulgular, gelir dagiliminin daha esit oldugu iilkelerde, mutluluk ve refah
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermistir.

Kabak¢1 Gilinay ve Ata (2018), gelir seviyesi ile bireylerin mutluluk seviyeleri
arasindaki iliskiyi arastirdiklari calismalarinda, insani Gelisim Endeksi, Diinya Mutluluk
Raporu ve Gayri Safi Milli Mutluluk Endeksi Cercevesinde aciklama yapmislardir. Gelir
seviyesi list diizeyde olan iilkelerin refah ve mutluluk seviyelerinin daha yiiksek oldugu ancak
bazi iilkelerin bu duruma uygunluk gostermedigini ifade etmislerdir.

Ondes (2019), 81 ile ait yasam memnuniyet diizeylerini ele alarak mutluluk diizeylerini
etkileyen etmenleri belirlemeyi amacglamistir. Mekansal ekonometri analizi kullanarak
hazirladigi ¢alismada sosyal yasam, gelir-servet ve saglik faktorleri gibi temel sosyo-ekonomik
gostergelerinde meydana gelen memnuniyet artisinin mutluluk oraninmi artirdigi sonucuna
ulagmustir.

Mentes (2020), calismasinda gelir ve demokrasinin mutluluk {izerindeki etkilerini
yapisal esitlik modellemesi kullanarak degerlendirmistir. Gelirin mutlulugu olumlu sekilde
etkiledigini, demokrasinin mutluluk iizerinde daha zayif bir etkisi oldugunu ve gelir ile
demokrasi arasinda orta diizeyde bir iliski oldugunu gostermistir.

Aydin (2020), calismasinda; zaman i¢indeki mutluluk seviyeleri, farkli cinsiyet ve yas
gruplarina gore mutluluk diizeyi, medeni duruma bagli mutluluk seviyeleri, egitim diizeyine
dayali mutluluk degerleri, mutlulugun kaynaklar1 ve son olarak cinsiyete gore umut seviyeleri
konularini ele almistir.

Rush ve Blgjan (2021), ekonomik biiyiime ile mutluluk arasindaki iligkiyi anlamak
amaciyla Danimarka, Kosta Rika, Romanya ve Hindistan't incelemiglerdir. Bulgulara gore,
Romanya'da GSYIH ile mutluluk arasinda pozitif bir iliski bulunurken, Hindistan'da GSYIH
artisinin mutlulugu daha az etkiledigini gozlemlenmistir. Danimarka ve Kosta Rika'da ise
gelirin ylksek refah seviyelerini tek basma aciklayici bir gosterge olmadigi sonucuna
varmigladir.

Alkan ve Cilesiz (2022), G7 iilkeleri ve Tiirkiye’nin mutluluk durumlarimi VIKOR
yonteminden yararlanarak 10 kriter dogrultusunda analiz etmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda en yiiksek mutluluk durumuna sahip iilke Ingiltere iken, en diisiik mutluluk

durumuna sahip iilke Tiirkiye oldugu gozlemlenmistir.

3. Veri Seti, Ekonometrik Yontem ve Bulgular

3.1. Model ve Veri
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Bu caligmada Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan ve diinya genelindeki mutluluk
seviyelerini Ol¢cen “Diinya Mutluluk Endeksi” ile Legatum Enstitiisii'niin iilkelerin refah ve
yasam Kkalitesini hesapladigi “Legatum Refah Endeksi” degiskenleri kullanilmistir.
Arastirmanin 6rneklem grubunu Asya {ilkeleri olusturmaktadir. Asya iilkelerinin, Diinya

mutluluk endeksi ve Legatum refah endeksine ait 2023 yil1 degerleri kullanilmistir.

Diinya Mutluluk Endeksi, Birlesmis Milletler tarafindan her yil yayinlanan ve farkli
iilkelerin mutluluk seviyelerini karsilastirmak i¢in kullanilan bir 6l¢iittiir. Bu endeks, insanlarin
yasamlarinin kalitesini ve mutluluk diizeyini 6lgmeyi amaglar. ilk kez 2012 yilinda yayilanan

Diinya Mutluluk Raporu'nun bir pargasi olarak gelistirilmistir.

Diinya Mutluluk Endeksi, bir¢ok faktorii iceren kapsamli bir degerlendirme aracidir. Bu
faktorler arasinda gelir, saglik, egitim, sosyal destek, 6zgiirliikk ve gliven gibi yasam kalitesini
etkileyen unsurlar bulunur. Endeks, bu faktorleri bir araya getirerek farkli iilkelerin genel

mutluluk siralamalarini olusturur.

Legatum Refah Endeksi, Legatum Enstitiisii tarafindan her yil yaymlanan bir 6lgiittiir
ve lilkelerin refah seviyelerini degerlendirmek i¢in kullanilir. Bu endeks, bir iilkenin sadece

ekonomik refahini degil, ayn1 zamanda yagam kalitesini ve insan refahini da 6l¢gmeyi amagclar.

Legatum Refah Endeksi, bir dizi faktori igerir ve bu faktorler arasinda ekonomik
performans, egitim, saglik, giivenlik, kisisel 0Ozgiirliik, sosyal sermaye ve g¢evresel
stirdiiriilebilirlik gibi ¢esitli alanlar yer alir. Bu faktorler, bir iilkenin toplumsal ve ekonomik

sagligini, halkin yagam kalitesini ve refahini etkileyen kilit unsurlari yansitir.
3.2. Yontem

Asya tllkelerinin refah ve mutluluk gostergelerine gore siniflandirmasi islemi ¢ok
degiskenli istatistiksel analiz yontemlerinden kiimeleme ve diskriminant analizi kullanilarak

gergeklestirilmistir.
3.2.1. Kiimeleme Analizi

Kiimeleme analizi, benzer karakteristiklere sahip verileri gruplara veya kiimeler halinde
diizenlemek icin kullanilir. Bu analiz tiirii, benzerlik veya uzaklik dlgiitlerine dayali olarak

verileri gruplamak i¢in kullanilir ve siniflandirma yapmak i¢in kullanilmaz (Ertekin ve Aktiirk

Hayat, 2022: 41-43).

Kiimeleme analizi, temelde bir veri kiimesini benzerlikleri veya farkliliklar1 dikkate

alarak alt gruplara ayirmak i¢in kullanilan bir analiz yontemidir. Bu yontem, veri nesnelerini
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bir araya getirerek her bir grubun benzer karakteristiklere sahip oldugu, ancak diger gruplardan

farkli oldugu bir yap1 olusturur (Han vd., 2001: 481).

Kiimeleme analizi, veri noktalarini birbirine benzerlikleri veya farkliliklar1 temelinde
gruplara ayirmak amactyla kullanilan bir istatistiksel teknik olarak tanimlanir (Guha vd., 2000:
345). Bu yontem, benzer Ozelliklere sahip veri noktalarini ayni grupta toplayarak, farkli
Ozelliklere sahip olanlari ise farkli gruplarda siniflandirir. Bu yontemde, orijinal veya
standartlastirilmig veriler kullanilabilir ve verilerin normalligi varsayimi yerine uzaklik
degerlerinin normalligi 6nemlidir (Tathidil, 1992: 329). Kiimeleme analizinde basarili bir sonug
elde etmek i¢in dogru kiimeleme algoritmasi ve ¢oziim &zelliklerinin se¢imi biiyilk dneme
sahiptir. Kiimeleme yontemleri, birimleri veya degiskenleri homojen gruplara ayirmak ve
bunlar1 heterojen gruplar arasinda siniflandirmak i¢in uzaklik, benzerlik veya farklilik
matrislerini kullanir. Bu yontemler genellikle hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan ydntemler
olarak iki ana grupta incelenir. (Dogan, 2008: 108: Ozdamar, 2018: 295; Allahverdi ve Alagoz,
2019: 448).

Hiyerarsik kiimeleme analizi, veri noktalarini hiyerarsik bir yap1 i¢inde gruplamak igin
kullanilan bir kiimeleme yontemidir. Bu analiz yontemi, aga¢ benzeri bir yap1 olusturarak veri
noktalarin1 gruplara ayirir. Hiyerarsik kiimeleme analizi iki temel yaklasima dayanir:
aglomeratif (birlestirici) ve boliicii (boliimleyici) yaklagimlar. Hiyerarsik kiimeleme analizinde

kiime sayis1 onceden bilinmemektedir (Yi1lmaz ve Temurlenk, 2010: 81).

Hiyerarsik kiimeleme analizi sonucunda bir agag¢ yapisi veya dendrogram elde edilir. Bu
dendrogram, veri noktalarinin nasil gruplandigini ve hangi benzerlik seviyelerinde kiimeleme
yapildigin1 gosterir. Arastirmacilar, bu yapiy1r inceleyerek verilerin farkli gruplara nasil
ayrildigini anlayabilirler. Calismanin analiz kisminda literatiirde siklikla kullanilan hiyerarsik

analiz tekniklerinden Ward teknigi kullanilacaktir.

Hiyerarsik olmayan kitmeleme analizleri, kiime sayisinin ya dnceden bilindigi veya
arastirmacinin belirli bir kiime sayisina karar verdigi durumlarda, daha karmasik hiyerarsik
yontemlere tercih edilebilir. Ayrica, bu yontemlerin kuramsal temelleri daha saglam oldugu i¢in

tercih edilen bir diger neden olabilir (Y1lmaz ve Temurlenk, 2010: 80).

Kiimeleme analizindeki hiyerarsik olmayan teknikler, baslangigta birimleri
gruplandirmak icin ¢ekirdek noktalar1 veya baslangic gruplarini kullanarak ise koyulur. ilk
gruplandirma i¢in farkli yaklasimlar mevcuttur; bu yaklasimlardan biri, ¢ekirdek noktalarin
rasgele secilmesi veya baslangi¢ gruplarinin rasgele olusturulmasidir. Bu c¢alismada, yaygin

olarak kullanilan K-ortalama teknigi tercih edilmistir (Johnson ve Wichern, 1992).
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Kiimeleme analizi sonuglari, hipotezlerin dogrulanmasi, yeni verilerin siniflandiriimast,
verilerin i¢sel yapilarinin anlagilmasi ve 6zetlenmesi gibi bir dizi 6nemli amaca hizmet edebilir.
Olusturulan kiimelerin tanimlandiktan sonra bu kiimelerin dogrulugunun ve tutarliliginin
degerlendirilmesi, analizin giivenilirligi agisindan kritik bir adimdir (Allahverdi ve Alagoz,

2019: 449).

Kiimeleme analizi sonuglariin istatistiksel glivenilirligi i¢in belirli bir standart test
mevcut degildir. Bu nedenle, diskriminant analizi, kiimeleme analizi sonuclarin
degerlendirmek ve hangi degiskenlerin etkili oldugunu belirlemek i¢in kullanilabilir. Bu
caligmada, kiimeleme analizi sonuglarinin dogrulugunu test etmek ve diskriminant analizi ile
bu dogrulugu kontrol etmek amaglanmistir. Kiimeleme analizi, benzer 6zelliklere sahip
bireyleri ayn1 gruplarda toplar, ancak diskriminant analiziyle karsilastirildiginda kiimeleme
analizinde gruplar 6nceden belirlenebilmekte ve degistirilebilmektedir (Allahverdi ve Alagoz,

2019: 450).
3.2.2. Diskriminant Analizi

Diskriminant analizi (Discriminant Analysis), istatistiksel bir analiz yontemidir ve temel
olarak iki veya daha fazla grup arasindaki farkliliklari agiklamak ve gruplari birbirinden
ayirmak i¢in kullanilir. Bu yontem, bir gruplama veya smiflandirma problemi ¢6zmede
yardimcr olur. Ozellikle ¢ok degiskenli verilerle galisirken ve gruplari birbirinden ayirmak
istendiginde kullanighdir. Diskriminant analizi teknigi, bilimsel literatiirde R. A. Fisher
tarafindan ilk kez gelistirilmistir. Daha sonra ise bu analiz yontemi, Barnard tarafindan ilk kez

kullanmilmistir (Miller, 1962: 3).

Diskriminant analizi, birimleri dogru siiflandirma olasiligini artirarak, bireyleri ait
olduklar1 gruplara simiflandirmay1 ve 6rneklem kitlelerini belirlemeyi hedefleyen istatistiksel
bir karar verme yontemi olarak kullanilir (Tathdil, 1992: 202). Gruplar arasindaki farkliliklar
cesitli degiskenlere dayali olarak incelemek ic¢in kullanilan yontemin temel amaci, bireyleri ait
olduklar1 gruplara en az hata ile siniflandirmaktir. Bu amagla, bireylerin ait oldugu kitlenin
belirlenmesine yardimci olacak bir ayrim fonksiyonunu tanimlama amaci giidiilmektedir

(Everitt, 1992).

Diskriminant Analizi, veri setindeki degiskenlerin gruplar1 ayirt etme yetenegini
degerlendirir. Ideal olarak, farkli gruplar arasindaki degiskenlerin varyansini en iist diizeye
cikartacak ve ayni gruplar igindeki degiskenlerin varyansini en aza indirecek bir dizi lineer
kombinasyonu belirler. Bu kombinasyonlar, gruplart birbirinden ayirt etmek i¢in kullanilabilir

(Acar Boyacioglu ve Kara, 2007).
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Diskriminant analizi, bir veri kiimesindeki degiskenlerin gruplar arasindaki farkliliklar:
belirlemek ve bireyleri ait olduklar1 gruplara siniflandirmak ic¢in kullanilan bir istatistiksel
yontemdir. Bu analiz, bagimli degiskenlerin gruplar arasindaki degisimlerini anlamamaiza ve bu
gruplar1 ayirmamiza olanak saglar. Ayrica bagimsiz degiskenlerin gruplarin ayrilmasindaki
katkisin1 degerlendirir ve hangi degiskenlerin daha etkili oldugunu belirler. Bu sayede verilerin
dogru bir sekilde smiflandirilip siniflandirilmadigini test etmek ve gruplardaki degiskenlerin
nasil bir iliski i¢inde oldugunu anlamak miimkiin olur. Diskriminant analizi, istatistiksel bir
ara¢ olarak aragtirmacilara gruplar arasindaki farklari ve iligkileri inceleme ve yorumlama

firsat1 sunar (Kalayci, 2010: 335).

Ayirma analizi, birimleri belirli bir ayirma kriterine gore siniflandirmak amaciyla
kullanilan bir istatistiksel yontemdir. Bu analiz, gruplarin kovaryans matrislerinin homojenligi

veya heterojenligi temelinde iki farkli yaklasimla uygulanabilir (Ozdamar, 2018: 349-350):

o Dogrusal Ayirma Analizi: Gruplarin kovaryans matrisleri homojen oldugunda
tercih edilir.

o Karesel Ayrma Analizi: Gruplarin kovaryans matrisleri heterojen oldugunda
kullanilir.

Diskriminant Analizi, siniflandirma, tani, pazar segmentasyonu, fizik, biyoloji,
miihendislik, medya ve veri azaltma gibi bir¢ok alanda kullanilir (Miller, 1962: 3). Bu analiz
yontemi, veri setindeki degiskenlerin gruplar1 ayirt etme potansiyelini degerlendirmeye

yardime1 olur ve karar verme siireclerine daha fazla bilgi saglar (Tiimer, 2001: 299).
3.3. Ampirik Bulgular
3.3.1. Kiimeleme Analizi Sonuclari

Caligmanin ilk asamasinda Asya iilkelerinin mutluluk ve refah gostergelerini olusturan
degisken seti ilizerinde hem hiyerarsik hem de hiyerarsik olmayan kiimeleme analizleri
uygulanmustir. Hiyerarsik kiimeleme analizi i¢in Ward yontemi ve Kareli Oklid Uzaklig
metodu kullanilmistir. Hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi ise K-ortalamalar yontemi ile
gerceklestirilmistir. Kiimeleme analizinin sonuglarina dayali olarak, benzer 6zelliklere sahip
olan Asya tilkelerini belirlemek amaciyla ilk olarak hiyerarsik kiimeleme analizi uygulanmis
ve sonucunda bes farkli kiimeye ayrilan iilkeler elde edilmistir. Bu bes kiimeye ait iilkelerin

listesi Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1: Hiyerarsik kiime analizine gore olusan gruplar

Kiimeler ve Kiime Uyeligi
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Kiime 1 Kiime 2 Kiime 3 Kiime 4 Kiime 5
1 Ermenistan Japonya Afganistan Irak Mogolistan
2 Endonezya Singapur Yemen Pakistan Filipinler
3 Kuveyt Tayvan Banglades Urdiin
4 | Tayland Kibris fran Sri Lanka
5 | Bahreyn Israil Kambogya Azerbaycan
6 Slovakya Giiney Kore Laos Kirgizistan
7 Cin Tiirkiye
8 Gilircistan Nepal
9 Kazakistan Tacikistan
10 | Vietnam Liibnan
11 | Suudi Arabistan Tiirkmenistan
12 | Malezya Hindistan
13 | Birlesik Arap Ozbekistan
Emirlikleri
14 Myanmar

Tablo 1’e gore kiime igerisinde benzer O0zelik gosterip kiimeler arasinda heterojen
gruplara ayrilan bes kiimeden birincisi olan Kiime 1’de toplamda 14 iilke listelenmistir. Bunlar,
Ermenistan, Endonezya, Kuveyt, Tayland, Bahreyn, Slovakya, Cin, Giircistan, Kazakistan,
Vietnam, Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Myanmar’dir. Kiime 2’de
Japonya, Singapur, Tayvan, Kibris, Israil ve Giiney Kor yer almaktadir. Ugiincii kiimede ise
Afganistan ve Yemen olmak tizere 2 iilke yer almaktadir. Homojenlik gosteren dordiincii
kiimeyi ise Irak, Pakistan, Banglades, iran, Kambogya ve Laos iilkeleri olusturmaktadir. Son
besinci kiime ise Azerbaycan, Kirgizistan, Tiirkiye, Nepal, Tacikistan, Liibnan, Tiirkmenistan,

Hindistan ve Ozbekistan iilkelerinden meydana gelmektedir.

Hiyerarsik Kiimeleme Analizi sonuglarini gorsel olarak temsil etmek icin kullanilan
dendrogram, Sekil 1'de sunulmustur. Dendogramda yer alan ve birbirlerine en ¢ok benzeyen
nesneler birer birimlik mesafede yer alir; ancak benzerligin giderek azalmasi sonucunda

nesneler aras1 mesafede artmaktadir ve daha uzak mesafede kiimelenmislerdir.
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Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

a 5 10 15 20 25
| 1 1 | |

Ermenistan 2
Encdonezya 11—
Kuveyt 18—
Tayland 34—
Bahreyn 4—
in T
Glrcistan 91—
Kazakistan 17—
Wietnam 38
Suudi Arabistan 28—
Malezya 22—
Birlesgik Arap Emirli 37—
Myanmar 24—
Japonya 18
Singagpur 29—
Taywvan 3z
Kikris 8
israil 14—
Giney Kore 30—
Afganistan 1

- |
Femen 40
Irak 13
Pakistan 26
Banglades 85—
iran 12—
Kambogya G
Laos 20—
Mogalistan 23
Filipinler 27
Urdiin 16—
Sri Lanka 31—
Azerbaycan 3
Kirgizistan 19
Torkiye 35—
MNepal 25—
Tacikistan 33—
Lukran 21
Tarkmenistan 36—
Hinclistan 10—
Ozbekistan 3/

Sekil 1: Asya iilkelerinin dendogram

Sekil 1’e gore, homojenlik gosteren iilkeler birer birimlik mesafeler ile kiimelenirken

Afganistan ve Yemen ilk asamada diger iilkelerden ayrigmislardir.

Arastirmanin ilk asamasinda hiyerarsik kiimeleme analizi uygulanmistir. Bu analizin
ardindan, ikinci asama olarak hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi gerceklestirilmistir.
Hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi, analize uygun sekilde 5 kiime Onerisi ile ytiriitilmistiir.
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Bu analizin sonucunda, hesaplanan hiyerarsik olmayan kiime {iyelikleri Tablo 2'de

sunulmustur.
Tablo 2: Hiyerarsik olmayan kiime iiyelikleri
Hiyerarsik Olmayan Kiime Uyelikleri

Ulke Kiime Ulke Kiime
Afganistan 1 Kuveyt 3
Azerbaycan 3 Laos 5
Bahreyn 3 Liibnan 5
Banglades 5 Malezya 2
Birlesik Arap Emirlikleri 2 Mogolistan 3
Cin 2 Myanmar 2
Endonezya 3 Nepal 5
Ermenistan 3 Ozbekistan 3
Filipinler 3 Pakistan 5
Giiney Kore 4 Singapur 4
Giircistan 2 Sri Lanka 3
Hindistan 3 Suudi Arabistan 3
Irak 5 Tacikistan 5
Iran 5 Tayland 3
[srail 4 Tayvan 4
Japonya 4 Tiirkiye 3
Kambogya 5 Tiirkmenistan 5
Kazakistan 3 Urdiin 3
Kibris 4 Vietnam 3
Kirgizistan 3 Yemen 1

Hiyerarsik olmayan kiime tiyelikleri incelendiginde, iilkelerin kiimelere dagiliminin
hiyerarsik kiimeleme yonteminde elde edilen kiime {iyelikleriyle benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Afganistan ve Yemen, hiyerarsik olmayan kiimeleme analizine gore diger Asya
iilkelerinden ayrismaktadir. Tiirkiye ise hem hiyerarsik kiimeleme analizinde hem de hiyerarsik
olmayan kiimeleme analizinde ayni iilke grubuyla benzerlik gdstererek ayni kiime ic¢inde yer

almistir.

Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi sonucunda hesaplanan kiime merkezleri

arasindaki mesafeler Tablo 3’te verilmistir

Tablo 3: Son kiime merkezleri arasindaki mesafe

Kiime 1 2 3 4 5
1 31,20975 24,56035 41,99369 15,80311
2 31,20975 6,687724 10,78635 15,44379
3 24,56035 6,687724 17,44462 8,76834
4 41,99369 10,78635 17,44462 26,21283
5 15,80311 15,44379 8,76834 26,21283
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Kiimeler arasindaki uzaklik mesafesi arttikca benzerlik oranlari azalmaktadir. Bu
baglamda Tablo 3 degerlendirdiginde mutluluk ve refah indeksi degiskenlerine gore belirlenen
kiimelerde en ¢ok benzerlik gosteren kiimeler ikinci ve tgiincii kiimeler (6,687724 birim
mesafe) olurken, en az benzerlik gdsteren kiimeler ise birinci ve dordiincii kiimeler (41,99369

birim mesafe) olmaktadir.

Hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi sonucunda, analizde kullanilan degiskenlerden
hangisinin kiimelerde daha etkili oldugunu belirlemek i¢in ANOVA testi yapilmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: ANOVA test sonuclar:

F-degeri p-degeri
Mutluluk endeksi 10,086 ,000
Legatum refah endeksi 150,292 ,000

ANOVA sonuglart dikkate alindiginda tiim gostergeler istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (p<0,05). Bu nedenle degiskenler, kiimeleme analizinde anlamli bir etkiye
sahiptir. Legatum refah endeksi gostergesinin F degeri 150,292 olarak elde edilmistir. Bes

kiimeli bir yapida en belirgin degisken olarak 6ne ¢ikmaistir.
3.3.2. Diskriminant Analizi Sonuclar1

Arastirma kapsaminda, kiimeleme analizi sonucu elde edilen bes ayr1 grubu birbirinden
ayirt eden diskriminant fonksiyonlariin olusturulmasi ve bu fonksiyonlar araciligiyla gruplari
en etkili sekilde ayirt eden bagimsiz degiskenlerin belirlenmesi amaciyla diskriminant analiz
gerceklestirilmistir. Elde edilen diskriminant fonksiyonlari, gruplari belirsiz olan tilkelerin 1lgili

gruplara atanmasinda kullanilmistir.

Analiz sonucunda degiskenler arasinda diisiik korelasyonlarin (r<0.80) oldugu
bulunmustur. Dolayisiyla degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorunu yoktur. Diger
taraftan kovaryans matrisinin homojenligini test etmek i¢cin Box’s M testi kullanilmistir. Box-
M istatistigi 17,738 ve anlamlilik diizeyi p=0,089 oldugundan kovaryanslar homojen olarak
elde edilmistir. Diskriminat Analizi sonucunda elde edilen iki fonksiyonda anlaml

bulunmustur. Grup ortalamalarina iliskin analiz sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Grup ortalamalarinin esitligi testleri

Wilks' Lambda F p-degeri
Mutluluk endeksi 0,465 10,086 0,000*
Legatum refah endeksi 0,055 150,292 0,000*
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Tablo 5 incelendiginde, tiim bagimsiz degiskenlerin, gruplar arasindaki istatistiksel
anlamliligin (p<0.05) oldugunu agik¢a yansittigr gozlenmektedir. Dolayisiyla, diskriminant
analizi i¢in degisken secimi yapilirken varyans analizi gibi analitik araglarin dikkate alinmasi
oldukca yerinde bir yaklagim olacaktir. Ayrica, Tablo 5'teki sonuglar, hiyerarsik olmayan
kiimeleme analizi sirasinda elde edilen ANOVA testi sonuglart ile tutarli bir sekilde
uyusmaktadir. Bu nedenle, diskriminant analizi sonuglari, hiyerarsik kiimeleme analizi

sirasinda elde edilen ANOVA testi sonuglarin1 dogrulamaktadir.

Tablo 6’da her bagimsiz degiskenin kanonik diskriminant fonksiyonunun katsayilar1 yer

almaktadir.

Tablo 6: Standardize edilmis kanonik diskriminant fonksiyonu katsayilar

Fonksiyon
1 2
Mutluluk endeksi -0,081 1,049
Legatum refah endeksi 1,022 -0,25

Tablo 6 incelendiginde, 1. fonksiyonda "Legatum Refah Endeksi" degiskeninin
katsayisinin diger degiskenlere gore daha biiyiik oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, bu
degiskenin 1. diskriminant fonksiyonu {izerinde daha biiyiik bir etkiye sahip oldugunu ve
iilkelerin siniflandirilmasinda en 6nemli katkiy1 sagladigini gdstermektedir. Benzer sekilde, 2.

fonksiyonda ise "Mutluluk Endeksi" en yiiksek etkiye sahip degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiimeleme analizi sonucunda elde edilen 5 kiimenin iki boyutlu uzaydaki konumlari

Sekil 2°deki gibi gorsellestirilmistir.
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Canonical Discriminant Functions
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Sekil 2: Kiime merkezlerinin gorsel dagilimi

Sekil 2°de yer alan 1. fonksiyona gore 1. kiime ile 4. kiimenin birbirine en uzak oldugu,
yani anlamh bir sekilde ayrildiklari sdylenebilir. 2. fonksiyon dikkate alindiginda ise ayni

sekilde 1. kiimenin 4. kiimeden anlaml1 bir sekilde ayristig1 sdylenebilir.

Hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi sonuglarina bakildiginda 1. Kiimede Afganistan
ve Yemen yer alirken dérdiincii kiimede Giiney Kore, Israil, Japonya, Kibris, Tayvan ve
Singapur iilkeleri yer almaktadir. Dordiincii kiimede yer alan iilkelerin birinci kiimede yer alan
Asya iilkelerinden daha fazla ekonomik ve sosyal olanaklara sahip olmas1 Sekil 2°de elde edilen

kiimelerin ayrigsmasinin anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 7’de diskriminant analizi sonucunda elde edilen siniflandirma tablosu yer

almaktadir.
Tablo 7: Simiflandirma tablosu
1 2 3 4 5 Toplam
1 2 0 0 0 0 2
2 0 5 0 0 0 5
Say1 3 0 0 16 0 1 17
4 0 0 0 6 0 6
5 0 0 0 0 10 10
1 100 0 0 0 0 100
Yiizde (%) |2 0 100 0 0 0 100
3 0 0 94,1 0 59 100
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4 0
5 0

*Dogru siniflandirma yiizdesi 97,5

100 0

100

100
100

Siniflandirma tablosu goz oOniline alindiginda, kiimelerin %97,5'1 dogru bir sekilde
simiflandirilmistir. Bu sonug, iilkelerin siniflandirilmasinin yiiksek bir dogruluk oranina sahip

oldugunu gostermektedir.
4. Sonug

Mutluluk ve refah, insan yagaminin merkezinde yer alan iki temel kavramdir. Refah,
bireylerin yasam kalitesini, ekonomik durumlarini, egitim diizeylerini ve saglik durumlarini
iceren ¢ok yonlii bir olguyu ifade ederken, mutluluk ise bu refahin sonucunda ortaya ¢ikan bir
duygu durumudur. Her iki kavram da bireylerin ve toplumlarin genel iyilik halini anlamak i¢in
onemli dlgiitlerdir.

Gilinlimiizde, diinya genelindeki toplumlar, refahlarini artirmak ve mutluluklarini
optimize etmek icin ¢esitli cabalar harcamaktadir. Bu baglamda Asya tilkeleri, biiytik niifuslari,
kiiltiirel ¢esitlilikleri ve ekonomik dinamikleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Asya hem hizla biiyiiyen
ekonomileri hem de refah ve mutluluk diizeyleri agisindan dikkat ¢ekici farkliliklar gdsteren
bircok iilkeyi icermektedir. Bu nedenle, refah ve mutluluk konularinin daha iyi anlagilmasi ve
Asya'nin bu baglamda nasil bir konumda oldugunun degerlendirilmesi biiylik 6nem
tagimaktadir. Bu makale, giinlimiiziin karmasik kosullarinda refah ve mutluluk kavramlarin
Asya tllkeleri i¢in degerlendirerek, s6z konusu iilkelerin refah ve mutluluk seviyelerine gore
siiflandirmasin1 amaglamaktadir.

llgili caliymada 40 Asya iilkesinin mutluluk ve refah gostergeleri kullanarak
kiimelenmistir. Ayrica, bu c¢alismada incelenen iilkelerin ilgili gostergeler baglaminda
birbirleriyle olan iligkileri ve kiimelenme yapilari, iki boyutlu bir uzayda gorsel olarak temsil
edilmistir. Bu gorsellestirme, iilkelerin benzerliklerini veya farkliliklarini gorsel olarak
gozlemlememize yardimci olmustur. Mutluluk gostergesi olarak 2023 yilina ait Diinya
Mutluluk Endeksi kullanilirken refah gostergesi olarak da 2023 yilina ait Legatum Refah
Endeksi kullanilmistir. S6z konusu gostergeler baglaminda Asya iilkelerini siniflandirmak
amactyla hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi kullanilmistir. Ulkelerin
arasindaki iliskileri gorsellestirmek i¢in ise diskriminant analizi kullanilmistir.

Kiimeleme analizi sonucunda 5 adet kiime elde edilmistir. Kiimelenen iilkeler arasinda
Afganistan ve Yemen diger Asya lilkelerinden ayrigarak ayri bir kiime olusturmuslardir. Elde
edilen bu sonucun temelinde Afganistan ve Yemen’in mutluluk ve refah endeksi raporlarinda
kiiresel boyutta en kotii skorlara sahip iilkeler arasinda yer almalari yatmaktadir (Diinya

Mutluluk Raporu, 2023). Ayrica, Afganistan, uzun siireli i¢ ve dis catismalarin gdlgesinde
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kalmis ve bu nedenle az gelismis iilkeler arasinda siniflandirilmistir. Bu ¢atigsmalar, ekonomik
kalkinmanin 6niindeki engellerden biri olmustur (Sharukh, 2023). Diger yandan Japonya,
Singapur, Tayvan, Kibris, Israil ve Giiney Kore’nin olusturdugu kiime grubu refah ve mutluluk
seviyeleri diger Asya iilkelerine gore yliksek olan iilke grubudur. Ayrica bahse konu iilkeler
Asya llkeleri arasinda en yiiksek milli gelire sahip olan iilkeler arasinda yer almaktadir. Milli
gelirin yiiksek olan {ilkelerin refah diizeylerinin de yiiksek oldugu literatiirde yapilan
caligmalarda ortaya konulmustur (Bulut vd., 2021; Aydin, 2022).

Kiimeleme analizi sonucunda elde edilen 5 kiimeyi birbirinden ayiran fonksiyonlari
bulmak i¢in diskriminant analizi uygulanarak grubu belli olmayan iilkelerin ait olduklar
gruplara atanmasi saglanmistir. Diskriminant analizi sonucunda elde edilen bulgular kiimeleme
analizini destekler nitelikte olmustur. Diskriminant analizinde elde edilen iki fonksiyon dikkate
alindiginda 1. fonksiyonda “Mutluluk Endeksi” en etkili degisken olurken 2. fonksiyonda
“Legatum Refah Endeksi” en etkili degisken olmustur. Diskriminant analizi sonucunda elde
edilen grafiksel gosterime gore Afganistan ve Yemen’in olusturdugu birinci kiime ile Giiney
Kore, Israil, Japonya, Kibris, Tayvan ve Singapur’un yer aldig1 dérdiincii kiimenin birbirine en
uzak tlkeler oldugu gozlemlenmistir. Afganistan ve Yemen’in Asya iilkeleri igerisinde en
mutsuz lilkeler arasinda yer alirken diger kiimede yer alan iilkelerin Asya lilkeleri i¢erisinde en
yiiksek refah diizeylerine sahip oldugu iilkeler olmasi elde edilen sonuglarin titarli oldugunu
ortaya koymaktadir.

Diskriminant analizinde siiflandirilan tilkelerin atandig1 kiimelerin dogru siniflandirma
orani %97,5 olarak elde edilmistir. Kiimelere atanan tilkelerin dogru siniflandirilmas: oldukca
yiiksek ¢ikarak diskriminant analizi ve kiimeleme analizinin birbirine paralel sonuglar verdigi
sonucuna ulasilmistir. Elde edilen sonuglar dikkate alindiginda, Asya iilkelerinin hem refah
hem de mutluluk seviyelerinin yiiksek olmasi i¢in oncelikle iilkelerin ekonomiye ve sosyal
etmenlere daha fazla yatinm yapmalar1 ve refah seviyesini artiracak baska yollar da

aramalidirlar.

EXTENDED ABSTRACT

Making people's lives more meaningful and satisfying has been a longstanding endeavor of humanity.
This quest has led to the central concepts of well-being and happiness. Well-being reflects the ability of a society
or an individual to meet their material, physical, and emotional needs, while happiness expresses one's inner peace
and the meaning of life. Both well-being and happiness have become ultimate goals for many individuals and

institutions.

Globally, at regional or national levels, there are numerous subjective happiness indices used to measure

people's levels of happiness and life satisfaction. In the relevant study, values from one of the indices found in the

61



Journal of Academic Analysis (JAC) 2023 International Peer-Reviewed Journal/ Uluslararas1 Hakemli Dergi

literature, the World Happiness Index, have been used. Similarly, the Legatum Prosperity Index has been used as
an indicator of well-being. The aim of the study is to visually depict which countries in Asia share similarities in

terms of well-being and happiness indicators and which ones stand out from the rest.

In this study, variables from the "World Happiness Index" prepared by the United Nations to measure
happiness levels worldwide and the "Legatum Prosperity Index," calculated by the Legatum Institute to assess the
well-being and quality of life in countries, have been utilized. The study's sample group consists of Asian countries.
The 2023 values of Asian countries for the World Happiness Index and the Legatum Prosperity Index have been
used.

The classification of Asian countries based on well-being and happiness indicators has been conducted

using multivariate statistical analysis methods, specifically clustering and discriminant analysis.

Clustering analysis is a statistical technique used to group data points with similar characteristics; this
method creates data groups containing similarities and assigns data points to these groups. Discriminant analysis
is a statistical analysis method used to determine statistical differences between different groups and assess how
well variables can distinguish between these groups.

This study has conducted clustering analysis using happiness and well-being indicators of 40 Asian
countries. Additionally, to visually express the relationships and groupings obtained from these analyses, it has
represented them in a two-dimensional space. The World Happiness Index for the year 2023 has been used as the
happiness indicator, and the Legatum Prosperity Index for the year 2023 has been used as the well-being indicator.
Based on these indicators, both hierarchical and non-hierarchical clustering analysis methods have been used to
classify Asian countries. Furthermore, discriminant analysis has been used to visualize the relationships between
the countries.

The findings obtained from the study have allowed us to better understand the happiness and well-being
levels of Asian countries and to examine these countries in terms of their similarities and differences. As a result
of cluster analysis, 5 different clusters have been obtained. Among these clusters, Afghanistan and Yemen have
separated from the other Asian countries to form a distinct cluster because they scored low in happiness and well-

being indexes.

On the other hand, countries like Japan, Singapore, Taiwan, Cyprus, Israel, and South Korea have formed
a separate cluster due to their high levels of happiness and well-being. These countries are also among the high-

income countries in Asia.

The results of discriminant analysis show that these groups are different from each other and that the
analyses yield consistent results. These findings suggest that Asian countries should focus more on economic and

social factors to increase their well-being and happiness levels.

Etik Beyami: Bu g¢alismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve yararlanilan tim
caligmalarin kaynakgada belirtildigi beyan olunur.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Yazar Katkilari: Bu makale yazarin kendi ¢abalar1 ve incelemeleri neticesinde olusturulmustur.

Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar ¢atismasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢aligma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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Osmanh Devleti’nin Askeri Gelisiminde Alman Etkisi, 1878-1914

German Influence on the Military Development of the Ottoman Empire, 1878-1914
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(074

Osmanli Devleti ve Alman Imparatorlugu, 1878 deki Berlin Kongresi’nden sonra siyasi ve askeri ¢ikarlari geregi
yakinlasmuslardir. Almanlar, Ingiliz, Fransiz ve Ruslara kars1i Yakin Dogu’da niifuz elde ederek siyasi giic
saglamak isterken Osmanli Devleti de yalnizlagmamak ve askeri gelisim i¢in Almanlara yakinlagsmistir. Fakat
Diinya Savasi’na giden siirecte Osmanlt Devleti, aldig1 kredi ve askeri yardimlardan dolayr Alman etkisinden
dolay1 savasa girmek zorunda kalmistir. Askeri malzeme i¢in de yiikli krediler alinmis ve ¢ogu borg Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne kalmistir. XX. yiizyil baslarindaki Bagdat Demiryolu, Hicaz Demiryolu gibi biiyiik projeler de
askeri ve siyasi kokenlidir. Bunlar sayesinde Osmanli Devleti merkezi yonetimini Arap topraklarinda
giiclendirmeyi ve hizli askeri sevkini diisiinmistii. Fakat diger batili devletlerin engellemeleri sonucu projelerden
tam verim alinamamustir. Yine de Osmanli Devleti, askeri alanda Alman niifuzu etkisine girmistir. Bu ¢aligmada,
iki tilkenin yalinlagmasi askeri yonden ele alinmistir. Calisma igin arsiv kaynaklari ve tetkik eserler incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Alman imparatorlugu, Askeri liskiler

ABSTRACT

The Ottoman Empire and the German Empire drew closer after the 1878 Berlin Congress due to their political and
military interests. The Germans sought to gain influence in the Middle East to establish political power against the
English, French, and Russians. Meanwhile, the Ottoman Empire aimed to avoid isolation and approached the
Germans for military development. However, as the process leading to World War | unfolded, the Ottoman Empire

found itself compelled to enter the war due to the influence of German loans and military assistance. Substantial
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loans were obtained for military equipment, and most of these debts were inherited by the Republic of Turkey.
Major projects such as the Baghdad Railway and the Hejaz Railway in the early 20th century had both military
and political origins. Through these projects, the Ottoman Empire intended to strengthen its central administration
in Arab lands and facilitate rapid military mobilization. However, due to obstacles posed by other Western powers,
these projects did not achieve their full potential. Nevertheless, the Ottoman Empire fell under German influence
in the military sphere. This study focuses on the military aspects of the convergence between the two countries,
drawing on archival sources and scholarly works.

Keywords: Ottoman Empire, German Empire, Military Relations

67



Journal of Academic Analysis (JAC) 2023 International Peer-Reviewed Journal/ Uluslararas1 Hakemli Dergi

1. Giris

Alman imparatorlugu’nun temelleri Prusya Krallig1 tarafindan atilmistir. Prusya, Kuzey
Almanya bolgesinde zamanla niifuz elde etmis, II. Frederik zamaninda askeri yonden oldukc¢a
gliclii bir konuma gelmistir. Zorunlu askerligi getirmesi, subay kadrosunu junker denilen
soylulardan segerek itaat ve yonetimde tecriibeli kimseleri kullanmasi, seyyar top arabalariyla
piyadeleri desteklemesi ve demiryolu aglartyla lojistik ve ikmalde orduyu beslemesiyle askeri
alanda kisa siirede giliciinli kanitlamistir. Danimarka, Avusturya ve Fransa gibi donemin giiclii
devletlerini kisa siirede yenmis ve topraklarini genisletmistir. Avusturya ve Fransa’da elde
ettigi topraklarla Orta Avrupa’da biiyiik bir gli¢ konumuna yiikselmistir. Fransa’y1 yendikten
sonra Versay Sarayinda 1871 tarihinde imzalanan antlagsmayla I. Wilhelm imparator, Otto von

Bismarck da sansolye denilen giinlimiiz bagbakanligina es bir konum elde etmistir.

Prusya ordusu pratikle beraber iyi bir teorik egitim almistir. Askeri okullar sayesinde
diinyada 6rnek bir tilke olmugtur. Osmanli Devleti de Prusya’y1 bu konuda XIX. Yiizyilda 6rnek
almis, askeri uzmanlar getirmenin yaninda askeri okullarinda zamanla Prusya ekoliinii
benimsemistir. Alman Imparatorlugu, topraklarini ¢evreleyen devletlerin saldirilarma karsi
stirekli bir teyakkuz halinde olmak zorunda kalmistir. Bu yiizden orduya biiylik 6nem verilmis,
dogu, bat1, kuzey ve gilineyde siirekli ordu bulundurulmustur. Komsularinin ise yipranmasi i¢in
dis politikada yogun ¢aba sarf etmistir. Italya'nin Avusturya iizerindeki emelleri konusuna
Italya ve Fransa’yr desteklemesi buna bir 6rnektir. Rusya igin ise 1878’deki Berlin
Kongresi’nde kazanimlarini sinirlayarak Balkanlarda giiclii bir Rusya ve Akdeniz’de Rus
donanmas1 olmasini engelleyerek hem biiyiik bir giic oldugunu gostermis hem de etrafindaki

devletlerin giiclenmesini engellemeye ¢aligmistir.

Kendi topraklarmi korumak igin de ittifak arayisma girmekten gekinmemistir. Uclii
ittifak ad1 altinda Rusya ve Avusturya ile askeri ve siyasi anlasmalar yapmustir. Iki biiyiik devlet
de Almanlarin biiyiik sinir komsulariydi. Aralarinda da ¢atisma ¢ikmamasi i¢in biiyiik ¢caba
harcamustir. Fakat Bismarck’in bu ¢abas1 yeterli olmamus ve ittifaklar bozulmustur. Ustelik
diinya savasinda Almanya, ¢cok gilivendigi ve yakin ilgi gosterdigi Rusya ile karsi karsiya
gelmigtir.

Rusya’nin bogazlar, Balkanlar ve Akdeniz planlart icin giristigi 1877-1878 savasi
sonrasit umdugu kazanimlar1 alamamas1 Almanya ile arasin1 bozdu. Almanya da bu tarihten

itibaren zamanla yoniinii Yakin Dogu’ya ¢evirdi. Osmanli Devleti de askeri gelisim i¢in batili

devletlerin uzmanlarina ihtiya¢ duyuyordu. Iki devlet, ¢ikarlari nezdinde birbirlerine yakinlastr.
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2. Osmanh Devleti ve Alman Imparatorlugu Arasindaki Askeri Iligkilerin
Temelleri

Osmanli Devleti, Avrupa’ya karsi iistiinliik duydugu uzun siire boyunca askeri gelisimle
ilgilenmedi. Avusturya ile sinir olunmasi, Kutsal Ittifak savaslari, Avrupa’da gelisen sanayi
devriminin etkilerinden dolayr Osmanli Devleti koklii islahat hareketi gerceklestiremedi.
Askeri reform icin calismalar yapilsa da faydali olmadi. 1826’da Yeniceri Ocaginin
lagvedilmesine kadar gecici ¢ozlimler tiretildi fakat askeri gerileme durdurulamadi. XVIII. ve
XIX. ylizyillarda Fransa’dan uzmanlar getirtildi fakat Almanlarin yiikselisi ve Fransa’nin siyasi

c¢ikarlari, Osmanli Devleti’ni Almanya’ya yakinlagtirdi.

Prusya’nin Avusturya Veraset Savaslari’ndan zaferle ¢ikmasi1 Avrupa’da adini duyurdu.
Siyasi birligini kurana kadar (1871) Fransa ve Avusturya’yr maglup etmesi, kiiciik Alman
devletlerini kendine baglamasi ve sonunda 1871°de siyasi birligini kurmasiyla dikkatleri
iizerine ¢ekti. Osmanli Devleti ve Prusya Krallig1 arasinda toprak sinir1 olmasa da iki devlet
birbirine ortak siyasi ¢ikarlar nezdinde yakinlasti. Prusya, XIX. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren askeri giiclinli kanitladi. Kurmay sinifi kadar askeri teknolojide de hizli bir yiikselis
gosterdi. Osmanli Devleti, Fransa ve Ingiltere’den umdugu destegi géremeyince Prusya’ya
yakinlasti. Ozellikle de askeri alanda kurmay sinifinin egitiminin yani sira askeri malzeme
tedariki de sagladi. Bu boliimde iki devletin askeri gelisimleri tarihsel perspektifte aktarilip

birbirleriyle girdikleri askeri iligkiler ele alindi.

Bismarck, Avrupa’daki siyasi dengenin bozulmasini istemiyordu. Avrupali devletlerin
styasi ¢ikarlarinin oldugu Balkanlardan uzak durmaya calisiyordu. Tabi sadece Balkanlardan
degil, Kuzey Afrika i¢in de benzer politikay: yiiriitliyordu. XX. yiizyilin baginda Fas iizerinde
Fransa, Ispanya ve Ingiltere’nin ¢ikarlar vardi. Almanya, Fas’ta bir ¢ikar1 olmadigini belirtti.
Fas’1n ithalat rakamlarina bakildiginda %11 ile Almanya dordiincii sirada yer almaktaydi fakat
Avrupal ii¢ biiyiik devletin ¢ikarlarinin catisabilecegi bu bolgeden baslangigta bilerek uzak
durdu (Massie, 1995: 296-298). Onceligi Alman ¢ikarlar1 ve mevcut Avrupa giic dengesini
korumakti. Bismarck doneminde Almanya’nin Fransa ve Rusya’y1 bu konuda ¢ikarlarina gére
diplomatik olarak yonlendirme giicli vardi. Fakat Biilow doneminde Almanlar istedikleri gibi
dis politika yonetemiyor ve yalnizlasiyorlardi. Kuzey Afrika disinda; Rusya, Avusturya,
Ingiltere ve Fransa Balkanlar ile yakindan ilgiliyken Bismarck, ic mesele ve yakin smirlarla
ilgiliydi. Buna ragmen batili devletlerin siyasi emellerinin oldugu Osmanli Devleti
topraklarinin kaderine Berlin Kongresinde karar verildi (Langer, 1925: 58). Kuzey Afrika ve
Akdeniz ile de ilgilenmeyen Bismarck, Fransa’nin da nefretini almamak i¢in 1881°de isgal

edilecek Tunus’a ses ¢ikarmadi (Langer, 1925: 59). Bismarck, Avrupali devletlerin Osmanli
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Devleti iizerindeki c¢ikarlarini, Alman c¢ikarlart nezdinde yonlendirmek istiyordu. Genel
olaraksa Almanya’nin sark meselesiyle alakasinin olmadigini ve ilgisizligini dile getiriyordu.
Her ne kadar boyle bir yorum olsa da Berlin Kongresinde Alman ¢ikarlari i¢in Avrupa dengesini
korumak ugruna Bosna-Hersek’in Avusturya’ya ve Tunus’un Fransa’ya birakilmasi igin ugrasti
(Karal, 1995: 168-169). Bismarck’in sansdlyeligi doneminde temkinli bir politika izleyen

Almanlar, sansolye Biilow doneminde saldirgan bir politika izledi.

Almanlar, Balkanlarda karisiklik ¢ikmamasi i¢in Osmanli Devleti dis meseleleriyle dis
politikalar1 dahilinde yakindan ilgilendi. 1877-1878 savasi sonunda Balkanlar ve Dogu
Anadolu’da yenilen Osmanli Devleti’ne agir sartlar sunan Rusya’ya karsi Avrupali biiyiik
devletler tepki gosterdi. Ingiltere, Akdeniz filosunu Karadeniz’e sevk etti. Avusturya Rus
smirina ordu sevk etmeye bagladi. Fransa ve Italya da tepki gosterdi. Ruslarin, Osmanli Devleti
iizerinde niifuz kurmalar1 ve Balkanlar ve bogazlari ele gecirmelerine bu devletler goz
yummadi. Bismarck ise, tepki goOstermeyerek tarafsiz bir politika izlenimine biirlindii.
Almanlara dair bir tehlike yoktu ve Balkan cografyasinda Avrupali biiyiik giicler birbirine girdi.
Bu durum, Bismarck’in istedigi bir politikaydi ve Almanya’nin hakem vazifesi gérmesini
saglayacak bir olaydi (Karal, 1995: 60-61). Taraftan ziyade hakem vazifesi goren Almanlar, bir
Osmanl1 Devleti meselesi olan smir tespitinde dis temsilciligini vazifelendirdi. 1878 Berlin
Antlagmasinin imzalanmasindan sonra Istanbul’da gérevli Alman biiyiikelgi Paul Gustav Graf
von Hatzfeldt, Osmanli Devleti-Yunanistan Krallig1 sinirinin tespitiyle gorevli komisyonun

bagkanligini yiiriittli (Steinberg, 2020: 2-3).

3. Berlin Kongresi

Ruslarin Osmanli Devleti’ni yenmeleri ve Istanbul &nlerine kadar gelmeleri Avrupali
devletleri ayaga kaldird1. ingiltere Marmara denizine donanma ¢ikard:. ingilizlerin Ruslarla
savasa tutugmasi halinde Avusturya-Rusya arasinda da savas patlak verecekti ve bu durumda
Almanya taraf olmak zorunda kalacakti. Bu durum da Fransa’ya arkadan saldirma imkani
verecekti. Almanya’nin dogrudan bir ¢ikarinin olmadigi, diger devletlerin ¢ikarlarini koruma
ugruna itildigi bir savas da Bismarck’in kurdugu Prusya sistemine aykiriydi. Boylesi bir savagin
cikmasini engellemek i¢in Bismarck arabuluculuk vazifesi iistlenerek Almanya’nin
istiinliigiinii de gostermis oldu. Kongre sayesinde Osmanli Devleti’ne da yasama sansi verildi

(Marriott ve Robertson, 1917: 404-405).

Ruslarin biiyiik kazanimlarindan memnun olmayan devletler, Bismarck’in davetiyle
Berin’de toplandi. Almanya, Rusya, Ingiltere, Avusturya, italya ve Osmanli Devleti
temsilcilerinden olusan kongrede Bismarck bastan toplantinin Avrupal1 devletlerin aralarindaki
anlagsmazligr ¢6zmek icin olusturuldugunu, Osmanli i¢in olmadigmi belirtti. Bismarck,
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kongrenin Osmanli Devleti i¢in toplanmadigini yineleyerek Osmanli Devleti delegelerini de
kiigiik diigiirdii. Sark milletini sevmiyordu. Osmanli Devleti diplomasisini de temelsiz
gormekteydi. (Karal, 1995: 74-75). Kongre siireci genel konjonktiirde Osmanli Devleti aleyhine
ilerledi. Ingiltere, Kongre dncesinde Osmanli Devleti’ne iiltimatom vererek Rusya’ya kars
haklarin1 koruyacagini taahhiit etti. Karsiliginda da gegici olarak Kibris’1 iggal etmek istedi.
Osmanl1 Devleti teklifi kabul etti. Fakat Ingiltere kendi ¢ikar1 nezdinde davrandi.

Bismarck, Berlin Kongresiyle Almanlarin Avrupa’da s6z sahibi bir devlet oldugunu
gosterdi. Biiylik devletlerin Berlin’de toplanmasi, Almanlarin siyasi giiclinii gdstermekteydi.
Kongre, Osmanli Devleti’nin kaderi agisindan biiylik 6nem tasimaktaydi. Dis politikada
Ingilizler, Osmanli Devleti toprak biitiinliigiinii koruma politikasim terk ederek Ruslar lehine
hareket etme egilimine girdiler. Bunda, Orta Asya’da Ruslarla ¢atismama politikasinin etkisi
biiyiiktii. Ayrica kongre Osmanli Devleti’nin toprak kayiplariyla sonuglandi. Kongre kararinca
1.maddeye gore Bulgaristan Osmanli Devleti’ne bagli 6zerk statiiye sahip olacak, Hristiyan bir
hiikiimetle yonetilecek ve kendi ulusal ordusu olabilecekti. 25.maddeye goére Osmanli Devleti
topraklarindan Bosna-Hersek Avusturya-Macaristan imparatorlugu’na, 58. Maddeye gore de
Elviye-i Selase (Kars-Ardahan-Batum) Rus Imparatorlugu’na birakilmisti. 60. Maddeye gore
de Kotur yoresi Ingiliz-Rus yetkililerce belirlenecek sinirlar dahilinde Iran’a birakildi (The
American Journal of International Law, 1908). Berlin kongresi sonrasinda ve akabinde
kaybedilen topraklar yiiziinden Osmanli Devleti ekonomisi agir darbe aldi. Kibris dahil
yukarida zikredilen kaybedilen topraklar, lilkede ekonomik ortalamay: yiikselten yerlerdi
(Tabakoglu, 2018: 296). Tevfik Giiran da bu durumu destekleyerek; 1850’den sonra
Avrupa’daki toprak kayiplarinin ekonomiye oldukc¢a olumsuz etkiledigini, bu bdlgelerin

imparatorlugun en gelismis yerleri oldugunu belirtmistir (Giiran, 2014: 326).

Kongre sonrasinda Osmanli Devleti yoneticileri, imparatorlugun ¢okmeye basladigini
anladilar (Gencer, 2014: 310). Kaybedilen Rus savasinin {izerine kongrede de tavizler verilmesi
prestij kaybina da neden oldu. 93 Harbi dncesindeki iflas da Avrupa nezdinde Osmanli prestijini
olumsuz etkiledi. Biitiin bunlar ele alindiginda Bismarck 6nderligindeki Almanya i¢in Osmanl
Devleti’nden ziyade Rusya ve Fransa elde tutulmasi gereken devletlerdi. Bu iilkelerle sinir
olmasindan kaynakli, Osmanli’y1 daha geri plana atarak Kongre’de ve sonrasinda da Osmanl
Devleti aleyhine kararlar1 onayladi. Balkanlarda giiclii bir Rusya istemese de sinir giivenligi

icin ve Rusya’y1 kizdirmamak i¢in Rusya’ya Osmanli Devleti topraklarindan taviz verilebilirdi.

Avrupa siyasetini Oncelikli hale getiren Bismarck’in denge politikas1 cercevesinde
Osmanli Devleti, pek de ilgilenilen bir alan degildi. Ortayli’ya gore; Bismarck, Osmanl
Devleti’ne kars1 Rusya’dan taraf olmus, dogal yayilma sahalarina da kayitsiz kalmisti. Bunun
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da amaci Ruslarm Ingiliz ve Fransiz tarafin1 segmelerini engellemekti (Ortayli, 1981: 77.)
Gariptir ki Bismarck boyle bir politika uygulasa da ardindan gelenler yayilmaci siyasetleriyle
Rusya’y1r elde tutmaktan ziyade Ingilizlere yakinlastilar. Fransa ve Ingiltere’nin de
yakinlagmasina neden olan bu saldirganlik, Almanya’y1 yalnizlagtirdi. Somiirgelerinde kazanim
elde edemeyen Almanya, Asya topraklarinda politika iiretti. Ingiltere, Fransa ve Hollanda’nin
somiirgeleriyle yaptiklar ticaretten kazanglarin1 géren Almanya, tirettigi mali ihra¢ edecegi,
hububat ithal edebilecegi bolge olarak Osmanli Devleti topraklarini secti. Berlin-Bagdat
hattinin kurulmasi, Mezopotamya gibi verimli topraklarda tiretilen hububatin da Almanya’ya
akmasim saglayabilirdi. Hem boylece ingiltere’nin Hindistan-Akdeniz kara baglantis1 da

engellenebilirdi. Almanlarin Yakindogu politikasi bu minval {izerine kuruldu (Earle, 1972).

Bismarck, Avrupa’daki gerginligin farkindaydi. Olasi bir savasta Almanya’nin iki ates
arasinda kalmamas: igin siirekli ittifaklar gelistiriyordu. Ilk olarak Avusturya-Macaristan ve
Rusya ile Ug Imparator Birligini 1873 te sagladi. Fakat Rusya’nin kisa siirede ¢ekilmesiyle
birlik dagildi. Rusya’nin Osmanli Devleti ile yaptig1 1877-1878 savasi sonrasinda Balkan
haklarinin bir kismindan vazgegmesi iizerine tekrar ittifak yapildi. Tabi sonrasinda birlik yine
dagildi. Bismarck i birlik politikasina Ingiltere’yi de katma istegi dikkat ¢ekicidir. Bu fikirle,
Fransa’y1 yalnizlagtirmak istedi. Bizzat Bismarck, Ingiliz Basbakan Lord Salisbury’ye 6zel bir
mektup kaleme ald1. Mektupta Ingiltere’nin ittifaka katilirsa olusacak avantajlardan bahsettigi
aktarilirken, Ingiliz bagbakanin teklifi kibarca geri gevirdigi belirtilmekteydi (Ludwig, 1926:
81-82).

Bismarck sonrasinda Almanlarin bir anda Osmanli Devleti’ne yakinlagmasi, Avrupa’da
saldirgan bir politika izlemesi, dis siyasetinde keskin bir doniis oldugunu gostermektedir.
Bismarck sonrasinda denge siyaseti terk edilmisti. SOmiirge faaliyetleri denense de istenilen
basar1 ve verimlilik saglanamadi. ABD’nin Osmanli Devleti Biiyiikel¢isi Henry Morgenthau,
donemin Alman Biiyiikel¢isi Hans von Wangenheim ile 1914 yilinda yaptig1 bir konusmada,
Wargenheim’in Almanlarin artik yeni toprak istemedigini, Alsace-Lorraine, Polonya ve diger
Alman olmayan filkelerde sikintilar yasadiklar i¢in, niifuslarinin Almanca konusmadig1 bir
bolge daha istemedigini sdyledigini aktardi. Almanlarm, Ingiliz ve Hollandalilar gibi ticaret
aglari genisletmelerini, bu fikrin Mezopotamya agi1 i¢in de Bagdat Demiryoluna sahip olmak

gerektigini aktardi (Morgenthau, 2017: 59).

Karl von Winterstetten, Berlin-Bagdat kitabinda; Osmanli Devleti’nin Almanya-
Avusturya niifuzuna girmesinin kendisi igin hayirli bir olay olacagini aktarmustir. Uglii itilafin
(Fransa-Ingiltere-Rusya) Osmanli Devleti’ni paylasma emellerini Osmanli Devleti de
biliyordu. Orta Avrupa hiikiimeti olarak adlandirilan Almanya-Avusturya bloguna Osmanli
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Devleti’nin tabi olmasiyla topraklar1 da kolonizasyon olacak ve gelismenin onii agilacakt.
Osmanl1 Devleti’nin bu bloga girmesiyle Elbe nehrinden Firat-Dicle hattina kadar biiytlik bir
ittifak kurulabilirdi. Fakat Balkan Harbi bu plani bozdu (Yilmaz, 2011: 82).

4. Berlin Kongresi Sonras1 Osmanlh Devleti-Almanya iliskileri

Osmanli Devleti, 1877-1878 Rus savasi sonrasinda biiyiik toprak kaybina ugradi. Ruslar
Catalca’ya kadar geldi. Araya batili devletler girip kongre nezdinde olay1 uluslararasi boyuta
tagimasalardi yikim daha biiylik olabilirdi. Bu yoniiyle Berlin Kongresi biiyilik bir yenilgiyle
biten savasin Osmanli Devleti yoniinden kayiplarini azaltti. Ayrica kongreden 6nce Osmanl
Devleti lehine hareket edeceginin taahhiidiinii veren Ingiltere, bu yonde hareket etmedi,
Osmanli Devleti’ni yalniz birakti. Bismarck da kongre amacini bastan sdyleyerek Osmanl

Devleti heyetini susturdu (Armaoglu, 1997: 523-525).

Osmanli Devleti, uzun siire Avrupa kongrelerine katilmayr bagimsizligina ters
diistiigline inandig1 i¢in katilmayarak uzak kalmayi1 yegledi. Kaybedilen topraklar, askeri
alandaki basarisizliklar ve dis politikada destekg¢i arayis1 Osmanli Devleti’ni Berlin Kongresine
katilmaya itti. Ruslarla girisilen miicadelelerdeki kayiplar azzimsanmayacak derecede biiytiktii.
Berlin Kongresi aslinda Osmanli Devleti kaybi i¢in degil, Rus kazanimin1 sinirlandirmak igin

icra edildi.

Berlin’e kadar dogu ticaret yollar1 icin Osmanli Devleti toprak biitiinliiglinden yana
hareket eden Ingiltere, bu yollar1 kendi niifuz alanina almaya baslayinca Berlin Kongresi
kirilma noktas1 oldu. Ingiltere, Hindistan ticaret yollarini koruma altma almak i¢in Misir ve
Kibris’a yerleserek kendini giivenceye aldi. Ruslarla da Iran iizerinde anlast1 ve giiney kesimini
niifuz alanina almak istedi. Ek olarak Basra korfezi Ingiltere igin dnem arz etmekteydi.
Ingilizlerin buradaki ilk varlig: tarihte 1639°a kadar uzanir. Dogu Hindistan Sirketi araciligtyla
bolgede bir yatirnm yapildi. XVIII. ylizyilin sonlarinda da Bagdat’ta konsolosluk agtilar
(Yildirim, 2020: 919-910). Ardindan yiizyil sonuna dogru Firat-Dicle nehri lizerinde Lynch
sirketi tagimacilik imtiyazi elde etti. XIX. yiizy1l sonunda Bagdat Demiryolu girisiminde de
Ingilizler ydnetime iki iiyeyle katilip ve zamanla da %40 hisse alarak Bagdat ve Basra

bolgesinde niifuzlarint korudular (Yildirim, 2020: 920-921).

Bismarck sonrasinda Almanlarin somiirge girisimlerinin basarisizlikla sonug¢lanmasi ve
Osmanli Devleti topraklarindan verim alinacagina dair bilgiler iizerine Osmanli Devleti
topraklar1 Almanlar igin ilgi odagi olmaya basladi. Almanlar; Ingiltere, Rusya, Fransa ve
Avusturya-Macaristan gibi direkt Osmanli Devleti topraklarina géz dikmedikleri i¢in Osmanl
Devleti aydmlarinca da zararsiz olarak bakiliyordu. Ustelik Avrupa’daki siyasi dengede

Almanlarin 6ne ¢ikmasi, siyasi birligi saglamadan 6nce Fransa gibi biiyiik bir giicli yenmesi,
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Ingilizlerle rekabet edebilecek diizeye gelmesi Osmanli Devleti nezdinde Almanlara kars: da
sempati beslemeye basladi. Bismarck sonrasi iliskilerdeki iyilesme, iki tarafin da birbirine
yakinlagmasiyla oldu. 1898’de imparator II. Wilhem’in dogu ziyareti Osmanli Devleti -Alman
Imparatorlugu iliskilerinin gelisiminde biiyiik etki yaratti (Kummer, 2011: 15). Imparatorun
bizzat ziyaretinin ardindan Alman askeri heyetlerinin Osmanli Devleti’ne gelmesi ve Osmanli
ordusundaki Fransiz ekoliiniin yerine Alman ekolliniin yerlesmesi ilk adimlardandi.
Sonrasindaki ekonomik girisimler iki iilkeyi daha da yakinlastirdi. Askeri reformlar neticesinde
silah siparislerinin verilmesi ve Almanlara taninan imtiyazlar, Osmanli Devleti ekonomisindeki

Alman agirligi lehine gelisti.

1874 tarihinde Prusya Krallig1 ve Osmanli Devleti, karsilikli anlasarak iilkelerindeki
temsilcilikleri biiyiikelcilik statiisiine getirdi. 1897°de biiylikel¢ilige atanan Marschall von
Bieberstein ile iliskiler gelisim gosterdi. Bieberstein, 1912’ye kadar gorev yapti. Osmanli
Devleti’nin Almalardan silah almalari1 konusunda biiyiik etkisi oldu. Bieberstein, Bosna-Hersek
ve Trablusgarp olaylarinda da Osmanli Devleti lehine hareket etmisti. Bieberstein, II
Abdiilhamit lizerinde de niifuza sahipti. Sultan’a yakin olan Fehim Pasa’nin, bir Alman tacirin
mallarina usulsiiz el koymasi lizerine gérevden alinmasinda etkili oldugu sdylenmektedir.
Sultan, pasay1 gorevden almigsa da bu durum Almanlarla iligkilerde olumsuz seyretti. Yine de
Bieberstein, Alman ¢ikarlari i¢in ¢aligmaya devam etti. Krupp firmasina 45 milyon marklik top
siparisi verilmesinde Onciiliik etti. 1905 tarihinde bir baska silah siparisi verilecegi zaman
Fransiz marka olan Schneider, ucuzlugu ve seri top atmasi ile neme sahipti. Osmanli Devleti,
Fransizlara siparis vermeyi kararlastirdi. Bieberstein araya girdi. Alman Dis Isleri Bakanligi’m
devreye soktu ve siparisin Almanlar’a verilmesinin 6nemine degindi. Ayn1 donemde Bulgarlar
da Fransizlar’a siparis verdi. Osmanli Devleti, silahlarin Bulgarlar’a daha ge¢ verilmesi
karsiliginda siparisin Fransizlar’a verilecegini aktardi. Fransizlar, siparis verildigi takdirde
Bulgarlar’la olan anlasmanin da iptal edilecegini aktardi. Fakat II. Wilhelm’in Bulgar Prensi’ni
Almanya’ya davet edip agirlamast Osmanli Devleti’ne bir gézdagi oldu ve Osmanli Devleti,
daha pahali oldugu halde Alman Krupp firmasindan siparis verdi. Siparigin tutar1 olan 100
milyon mark da Alman Dresdner Bank’tan kredi ¢ekilerek 6dendi (Tiirk, 2012: 133-137).
Bieberstein’in niifuzu ve Almanlar’in hamleleri gostermektedir ki Alman niifuzu Osmanl

Devleti’nin silah alim kararlarini etkilemekteydi.

5. Berlin Kongresi Sonrasi Askeri iligkiler
Ingilizlerin Balkanlarda Osmanli Devleti aleyhine hareket etmesi Osmanli Devleti’ni
Ingiltere’den daha da soguttu fakat II. Mesrutiyet déneminin Ittihat ve Terakki hiikiimeti

Ingilizlerle yakinlasma yoluna gitmeye calisti. Bu durum; dénemin hiikiimetinin her ne kadar

74



Journal of Academic Analysis (JAC) 2023 International Peer-Reviewed Journal/ Uluslararas1 Hakemli Dergi

Almanlara yakinlasilsa da ingiltere gibi bir giiciin Osmanli Devleti i¢in daha gerekli olduguna
inandiklarimi gostermektedir. Jon Tiirkler, iktidara gelmeden once Almanlara sicak da
bakmiyorlardi. Hareketlerini serbestge Paris’te yaptiklarindan liberal ve 6zgiir diisiince i¢in
Fransiz veya Ingiliz yakinlasmasini kendilerine daha yakin gériip saltanat destekgisi ve sultanin
politikalarina onay veren Alman imparatoru ve Alman politikasina elestirel ve mesafeli
bakmiglardi. Almanlara yakinlagsmak, Jon Tiirkler i¢in iktidara geldiklerinde bir nevi zorunluluk
oldu. Balkan Savaglar1 doneminde ordu igerisindeki Fransiz yanlis1 subay sayisi azalip
Almanlara yonelik sempati arttr. Osmanli ordusu igerisindeki Alman sempatisinin artmasini ve
Fransiz etkisinin azalmasini o donem Osmanli Devleti ordusunda gorev yapan Alman subay

Hans Rohde, anilarinda aktarmaktadir (Kummer, 2011).

1 et

3 /Res. 3 Hans Rohde zu Pferd mit Dienern
2 g‘fans Rohde (at iistiinde) ve hizmetkarlar:

Sekil 1: Hans Rohde

II. Mahmut doéneminde getirilen Prusyali subay Moltke disinda Osmanli Devleti
ordusunda Fransizlar gorev yapiyordu. Moltke sonrasinda da Fransiz askeri heyeti geldi. II.
Abdiilhamit — II. Wilhelm arasindaki yakin iliski pozitif bir imaj ¢izse de askeri ve biirokratik
cevrelerde Alman hayranlig: diisiik kaldi. Osmanli’nin son donemine damga vuran Jon Tiirkler
icin Almanlarin mutlakiyet¢i yapisiyla II. Abdiilhamit’in yonetim tarzinin yakinlhig: tehlikeli

gorildii ve Jon Tiirkler Almanlara temkinli baktilar. Osmanli Devleti’nde mesrutiyetin
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temellerini atan, Ozgiirliik, esitlik gibi kavramlardan etkilenen Jon Tiirkler i¢cin Fransa
hayranlig1 daha fazlaydi. II. Abdiilhamit yonetiminin baskis1 neticesinde Avrupa’ya kagmislar
ve cogunlukla Paris’te orgiitlenerek mesrutiyeti tekrar ilan etme ¢abalarina giristiler. Liberal
fikirlerden dolay1 Fransiz hayranlig: yiiksekti. Ek olarak Fransa’nin askeri iistiinliiglintin de
farkindaydilar (Kanberoglu, 2018: 163). II. Abdiilhamit doneminden 6nce de Fransiz etkisi
yiiksekti. Sultan Abdiilmecit doneminde Harbiye Mektebi Nazir1 Hiiseyin Avni Pasa, bir¢ok
Fransiz askeri 6gretmeni Odiillendirdi. Harbiye Mektebi Taksim-i Arazi 6gretmeni Le Kilyo,
Siivari Ogretmeni De Yelar, baytar Jerce bunlardan bazilaridir. Ayrica Fransiz Hiikiimeti,
Hiiseyin Avni Pasa ile beraber bir grup Tiirk subayina nisan verdi (Uysal, 2015: 61-62). Fakat
1878°deki Berlin Kongresi sonrasinda Ingiltere ve Fransa’nin Yakindogu’daki yayilmaci
politikalar1 karsisinda II. Abdiilhamit, Almanlara daha ilimli yaklasti. Bu nedenle XX. ylizyila

girerken Almanlarla girisilen yakinlik bir nevi zoraki oldu.

V. Mehmet’in padisahligi doneminde Harbiye Nazirligina getirilen Mahmut Sevket
Pasa, Alman Imparatoru’nun 6zel istegiyle Almanya’ya davet edildi. Alman ordusunun
manevralarini izleyen Pasa, Fransa’y1 kuskulandirmamak i¢in Almanya’dan sonra Fransa’ya
gecti. Burada birgok askeri fabrikayi, biiyiik tesisi ziyaret etti (Simavi, 2006: 55). 1909 gibi ge¢
bir tarthte Osmanli Devleti’nin, Almanya ile yakin iligkileri olsa da diger devletlerle olan

iliskilerini zedelemekten kagindig1 goriilmektedir.

Fransa ile ge¢mise dayanan kokli bir iliski vardi. Almanlarla yakinlik kurulsa da
Fransa’dan uzaklasmak istenmedi. Osmanli Devleti, orduyu c¢agdaslastirmak istediginde
Fransa’dan her zaman bekledigi destegi de gérmedi. Bu durumda Almanya devreye girdi ve
Osmanli Devleti ile iliskilerini gelistirmeye calisti. 1870°teki Alman-Fransiz savasi sirasinda
Osmanli Devleti’nde gorevli askeri heyet Fransa’ya geri ¢agrildi ve bir daha da askeri bir heyet
gonderilmedi. Osmanli Devleti, 93 Harbi sirasinda heyet istese de bu teklif reddedildi. Buna
istinaden dénemin Istanbul’da gdrevli Alman biiyiikelgisi Kont Hatzfeld, bizzat II. Abdiilhamit
ile goriiserek; Osmanli Devleti ordusunu modernize etmek igin bir Alman askeri heyet
gonderilebilecegini aktardr (Earle, 1972: 51). Diplomasi goriismelerinin ardindan 1882
tarihinde Otto von Kaehler 6nderliginde Alman askeri heyeti gorevlendirildi (Alkan, 2020:
479). Ardindan Wilhelm Colmar von der Goltz geldi (Genelkurmay Harp Tarihi Bagkanligi,
1978).

Almanlarin Osmanl Devleti tizerindeki menfaatleri kadar Osmanli’nin da Almanlardan
beklenti ve menfaatleri vardi. Osmanli Devleti, Almanlardan agirlikla askeri alanda
faydalanmaya calistt. Bunu 1807-1920 yillar1 arasindaki Almanca ceviri eserlerin igerigi
kanitlamaktadir. Ortalama {i¢ yiiz elli kadar ¢eviri eserden doksan tanesi askeri terminoloji
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icermektedir. Edebiyat, felsefe, siyaset, tip, tarih gibi alanlarda ise ya ¢ok az eser yazilmis ya
da hi¢ yer almamistir (Kummer, 2011: 38-39). Almanca, uzun siire Osmanli Devleti i¢in uzak
kaldi. Goltz Paga’nin girisimiyle 1886°da askeri okul miifredatina Almanca girdi ve harp okulu

ogrencileri Almanca 6grenmeye basladi (Kummer, 2011: 44).

Goltz Pasa Osmanli Devleti ordusunu modernize ve Alman ekoliine gore yetistirmeden
biiyiik ¢aba harcadi. Osmanli kurmay sinifi i¢erisinde Alman hayrani ¢okca subay ortaya ¢ikti.
Bu subay siifi II. Mesrutiyet ile siyasette de etkin oldu ve zamanla Almanlarla yakinlagma artt1
(Coklii, 2014: 45-46). iki devletin yakinlasmas1 menfaate dayaliydi. Almanlar, Fransizlardan
silah siparis edileceginde, kapitiilasyonlarin tek tarafli kaldirildig1 ilaninda Osmanli Devleti’ne
tepki vermekten ¢cekinmedi. Bu tutumlartyla dostluktan ziyade menfaatlerinin 6n planda oldugu
acikti. Ayrica Goltz Paga, Tirklerin milli degerlerine dair de eksik bilgiye sahipti. “Balkan
Savaglari'nda kaybedilen topraklar Osmanli icin ¢cok da onemli olmamalidir. Zira Isve¢ Kuzey
Denizini, Ingiltere Normandiya kiyilarim kaybettigi halde toparlanmislar, Osmanli Devleti de
bu durumdan kurtulup toparlanabilir” séyleminde bulundu (Goltz, 2012: 38-39). Goltz
Pasa’nin bu kiyaslamasi Tiirkleri ¢ok fazla tanimadigini gostermekteydi. Rumeli ve dolayisiyla
Balkan cografyasi, I. Murat devrinden beri Osmanli Devleti’nin odagi oldu. XIX. yiizyilda da
Rumeli, kendisinden beklenileni yapti ve Hicaz bdlgesine asker gonderiminde giivenilir
birlikler gondererek dnemini kanitladi. Ayrica son donem Osmanli Devleti siyasetine yon veren
Ittihat ve Terakki Partisi’nin ¢ogu iiyesi Rumeli dogumluydu. Mustafa Kemal Atatiirk, Talat
Pasa, Resneli Niyazi, Doktor Nazim, Bahaddin Sakir, Cavid Bey, Emanuel Karasu, Ibrahim
Temo One ¢ikanlardir. Haliyle Rumeli bolgesinin Osmanli Devleti i¢cin 6nemi Goltz Pasa’nin

diisiindiigiinden ¢ok daha biiyiiktii.

Alman askeri heyetlerinin gelmeleri, Osmanli Devleti askeri teskilatinin
diizenlenmesinde, askeri okullarin miifredatlarinin degistirilmesinde ve silah siparigleri gibi
bircok farkli alanda yenilik getirdi. Goltz, Osmanli Devleti ordusunda sevilen bir subay oldu.
Ordu teskilatinda diizenlemeler yapti. 1888 yilinda Almanlara silah siparisi verildi ve sahra
toplar1 orduya gelmeye bagladi (Alp, 1993: 120-121). 1891'de de her orduda topgu tiimeni
kurulmas1 talimati verildi (Genelkurmay, 1978: 216). Bu silah siparislerinin édenmesi ve
sevkiyatinda bazen sorunlar da olmaktaydi. Krupp firmasina siparisler i¢in 1885 yilinda 6denek
bulunamayinca Kasaba Demiryollarinin hasilati karsilik gosterilerek borg akdi yapildi. Bir
bagka 6deme zamaniyla ilgili de miladi 1887 tarihli bir belge gostermektedir ki Osmanli
Hiikiimeti, Krupp firmasiyla yaptig1 sozlesmeye istinaden gerekli ddemeyi yapamamistir.

Firma da buna istinaden sézlesmeyi feshetmis ve siparislerin sevkiyatini durdurmustur.
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Sekil 2: Krupp topu

6. Balkanlardaki Asayis ve Avrupal Devletin Miidahalesi

XIX. ylizyilin son yarisinda Osmanli Devleti topraklari igerisindeki azinliklar ¢esitli
isyanlar c¢ikardilar. Arabistan cografyasinda gerceklesenler kadar Rumeli’de ¢ikan isyanlar da
devleti ugrastirdi. Ustelik i¢ isyanlar uluslararas1 kamuoyunun da devlet i¢ islerine karigmasina
sebebiyet verdi. Bunlar igerisinde Makedonya’da bas gosteren 6zellikle Bulgar ve Sirp isyanlar1
bolgede huzursuzluk yaratti ve asayisin bozulmasina neden oldu. Rumeli, Anadolu ve Arap
cografyasindan farkli olarak ¢ok c¢esitli milletlere ev sahipligi yapmaktaydi. Ayrica topraklar
verimli, stratejik olarak da énemliydi. Imparatorlugun diger bolgelerinden ziyade Rumeli’deki

asayis ve diizenin tesisi daha 6nemliydi.

Makedonya XX. ylizyila girerken Osmanli Devleti topragi idi. Bu bolge iizerinde
Avusturya-Macaristan ve Rusya’nin niifuz miicadelelerinin yaninda Sirbistan, Yunanistan,
Romanya ve Ozerk Bulgaristan’in da pay talepleri vardi. Makedonya, Osmanli idari yapisinca
Selanik, Manastir ve Kosova olarak ii¢ vilayete boliindii. Ayrica etnik ve dini yonden de ¢ok
cesitlilik de diger Balkan devletlerinin bdlge ilizerinde hak talep etmesine neden oluyordu.
Bolgede ¢esitli ceteler ve orgiitler bas gosterdi. Bunlardan biri de I¢ Makedonya Devrimci
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Orgiitii (Internal Macedonian Revolutionary Organization, IMRO), 6zerk bir Makedonya igin
bolgede i¢ karisikliklar ¢ikarmak tlizere kuruldu (Akhund, 2014: 588). Bolgedeki karisikligi
gidermek ve diizeni saglamak i¢in ordu kullaniliyordu. Asayisi saglamada etkili olan

Jandarmanin olusumu ve etkin kullanimi da XX. yiizy1l baglarin1 buldu.

Yenigeri ocag kaldirildiktan sonra 1834-1836 yillar1 arasinda redif birlikleri geri hizmet
vermenin yaninda asayisten de sorumluydu. Ardindan 1839’da Zaptiye Teskilat1 olusturuldu.
1844’te timarhi sipahiler kaldirilinca arazileri zaptiyelere birakildi. 1846°da da Zaptiye
Miisirligi olusturuldu (Sert, 2021: 413). Kurum asayisten sorumluydu. Balkanlar’daki
cokulusluluk ve yabanci devlet miidahaleleri bolgede sik sik isyanlara neden oldu. Osmanli
Devleti biiyiik captaki isyanlara askeri miidahale etse de asayisin saglanmasinda sorunlar
yasantyordu. Berlin Kongresi’nde bu konu ele alindi. Berlin Kongresine istinaden Balkanlar’da
1slahat yapmasi ve asayisi temin etmesi beklenen Osmanli Devleti, 1879°da Jandarma teskilati
icin galigsmalara basladu. 1k olarak Dogu Rumeli Vilayetinde ¢alismalar baslatildi. Fakat istenen
diizen saglanamadi ve teftis icin bir Ingiliz subay bélgeye gonderildi. Yeterli gériilmeyen
1slahat ¢alismalarini rapor ettikten sonra imzaci devletler Osmanli Devleti’ne iltimatom
verdiler (Sert, 2021: 428-429). Osmanli Devleti’nin Jandarma teskilati i¢in 1slah ¢aligmalari
yeterli olmayinca imzaci devletler 1903’te Miirzsteg Programi’n1 Osmanli Devleti’ne 6nerdiler.
Ayrica Avrupali bir general ve bir grup askerin de gorev yapmasini 6ngordiiler. Almanlarin
telkinleriyle Osmanli Devleti bu programi kabul etti ve Jandarma teskilatinin reformu igin
Avrupa miidahalesini kabul etti (Akhund, 2014: 433). 1903’te Balkanlar’da artan anarsinin
sonlanmasi, buna istinaden 6nlem alinmasi i¢in Rusya, Almanya ve Avusturya hiikiimetleri
tedbirler alarak Osmanli Devleti’nin de buna katilmasini istediler. Durum Hariciye Nezareti’ne
bildirildiginde buradan da II. Abdiilhamit’e intikal ederek onun takdirine birakildi. Il.
Abdiilhamit, Istanbul’daki Alman elgiye “yabanci miidahalesinin i¢ islerime karigmasini
istemem” demesine ragmen Hristiyan bir Genel Vali atanmasi1 s6z konusu olunca Miirzsteg
Programini kabul etmek zorunda kaldi (Armaoglu, 1997: 588-589). Batili devletler,

gayrimiislimleri kullanarak Balkan cografyasinda istikrarsizlik yaratiyorlardi.

I1. Wilhelm, Osmanli Devleti topraklarina ii¢ ziyaret gerceklestirdi. Ziyaretler, genel
olarak iliskileri gelistirme maksatli oldu. Ilk ziyaret; Bismarck’in itirazlarma ragmen 1889
tarihinde gerceklesti. Bismarck’in itiraz etme sebebi, bu gezinin Rusya ve Ingiltere’yi
kuskulandirmasindan ~ ileri  gelmekteydi  Imparator, Istanbul ziyaretinin  Ruslari
kuskulandiracagmi bilmekte fakat Ruslarin ne diisiindiigiinii umursamadan Istanbul’a gitme
hazirliklar yapt1. Alman hiikiimeti, Rusya’ya; Imparatorun Istanbul’a yaptig1 ziyaretin basit bir

nezaket oldugunu ve orada herhangi bir is goriisiilmedigini teyit etti. Fakat gériisme siyasi
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acindan onemliydi. II. Abdiilhamit, Rusya’ya kars1 Alman tarafindan destek umdu 1898°de
ikinci ziyaretini Istanbul ile beraber Asya topraklarina gergeklestirdi. Yukarida deginilen hilafet
makamina verilen deger; Sam’da, Selahattin Eyyubi’nin mezarini ziyareti sirasinda kendisini
II. Abdiilhamit’in ve ii¢ yliz milyon Mislimanin dostu oldugunu vurgulamasiyla
kanitlanmaktadir (Ludwig, 1926: 243). Kayzerin hilafet makamini kendi lehine kullandirtma
pahasima Osmanli Devleti ile yakinlasmasi, Almanlarin direkt olarak Balkan politikasinda da
s0z sOylemesi anlamina geliyordu. Bdoylece; Bismarck’in Almanya’y1 izole ettigi Balkan
sorununa Almanya direkt girmis olacakti. Balkanlar konusunda Kayzer, Avusturya’ya da
giivenmiyordu (Ludwig, 1926: 392). Avusturya’ya glivenmemesinin bir nedeni; Bosna ilhaki
meselesinde kendilerinden dnce Rusya’nin bilgilendirilmesiydi. Ayrica ilhak; Berlin meclisi
tatildeyken gerceklestigi icin Kayzer bu durumun kasitli oldugunu diistindii. Olay1 da “Tiirklere
kars1 bir yagma girisimi” diye nitelendirdi. Ingilizlerin Balkanlar konusunda Rusya ve
Avusturya’yi destekler tavrina Kayzer karstydi. Osmanli Devleti’nin paylasilma fikrine kendi
cikarlar1 dahilinde karsi ¢ikiyordu. Lord Salisbury’nin Rusya lehine Balkan politikasi
benimsemesi Kayzer’i Ingilizlerden uzaklastirmaya basladi. Salisbury, Balkanlarda Alman
karsit1 politika izlemenin yaninda herhangi bir Alman ittifakina da katilmiyordu. Berlin
Kongresinde sonuglanmayan Girit meselesi de dikkate degerdir. Girit’te Yunan ayaklanmasi
basladiginda Kayzer Tiirklerden yana tavir alinmasini ve gerekirse Atina’nin giineyinde yer
alan Pire limaninin abluka altina alinmasini istemisti. Fakat olay Osmanli aleyhine sonuglandi.
Haliyle Kayzer de istedigi politikay1 gerceklestiremedi. 12 Ekim’de patlak veren Balkan
savasini II. Wilhelm beklemiyordu. Savasa istinaden Ingilizlerin Avusturya’nin ve Rusya’nin
yalan soyledigini, kendisinin kandirildigini ima ediyordu. Tirklerin hizli yenilmeleri de
dengeleri sarsti. Tiirkler tarafindan gelen arabuluculuk teklifini kabul etti ve baris i¢in elinden
geleni yapti. Savas yanlisi tutum izleyen ve Arnavutluk ilhakini isteyen Avusturya temsilcisini
sert bir dille uyararak baris tutumunu yineledi. Imparator, Avusturya’ya giivenmiyordu.
Konferansta Avusturya’ya kars1 Sirbistan’1 destekledi. Osmanli Devleti’nin ugradigi yenilgi ve
Balkanlarda bagimsiz devletler ¢ikmasi tizerine kafasinda Mezopotamya’nin isgalini tasvir etti
(Ludwig, 1926). Her ne kadar Balkanlar konusunda Osmanli Devleti lehine hareket ediyor
goziinde dogunun zenginliklerini kullanmay1 amagliyordu (Earle, 1972: 25-29).

Osmanli Devleti’nin Balkan yenilgisi, Rumeli’nin biiyiik kismini kaybetmesi Avrupali
devletler nezdinde giiciliniin de kaybedildigi sdylentileri yaratti. Buna ragmen hilafet giiciiyle
Miisliman milletleri ayaklandirma fikri Almanlar i¢in oldukga stratejik bir hamle olarak
goriilmekteydi. Ozellikle Ingilizler’e kars1 kullanilma amaci giidiiyordu. Ayrica biiyiik bir insan

giicii olmasi, olas1 bir savasta seferberlikte ¢ok fazla askerin cepheye sevkini saglayabilirdi.
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Bunlara ek olarak cografi konumu dolayisiyla ingiliz ve Ruslarin kritik ekonomik yollarin1 da
kesme ihtimali Almanlar1 Osmanli Devleti’ne yakinlagtirmaya itti. Askeri iliskilerin gelisim
gostermesiyle yetisen mektepli Osmanli Devleti kurmay smifinda Alman sempatisi de
artmaktaydi. Ayrica iist diizey Alman subaylarin Osmanli Devleti’nde gorev yapmasi, olasi bir
askeri harekatta sevk yonetiminin de Almanlarca saglanabilecegi ihtimalini dogurmaktaydi.

Boylece Almanlar, Avrupa’daki yiiklerini hafifletmeyi amagladilar (Earle, 1972: 305).

Almanlar, askeri niifuzlarmi artirmak i¢in stratejik projelerin hizlica yapilmasin
istiyorlardi. Bunlarin biiylik 6neme sahip olanlarindan biri Bagdat Demiryolu’ydu. Bu projenin
gerceklesmesi, Basra Kofrezi’nin kontroliinii goriiniirde Osmanli’ya verse de dolayli yoldan

Almanlar’a vermis olacakti. Bdylece Ingilizler’in Hint ticaret yolu sekteye ugrayacagi planlandi

(Earle, 1972: 214-215).

Bagdat demiryolu giivenligi i¢in stratejik dneme sahip noktalar vardi. Almanlar bu
noktalar1 belirledi. Tiirk yetkililere bu yénde tavsiye veriyorlardi. Ozellikle ordudaki Alman
subaylarin tavsiyeleri karar almada etkili oluyordu. Buna gére Umman Denizi kiyisinda olan
Kuveyt, saldirtya acikti ve kolayca buradan demiryoluna ulasilabilirdi. Bu yiizden
30.07.1902°de Kuveyt’e Krupp marka ii¢ agir top yerlestirilmesi ve gerekli piyadenin sevki
kararlastirildi. Demiryolu heniiz inga edilmemisti fakat kiyidaki muhtemel demiryolu baslangi¢

noktasinin giivenligi i¢in bdyle bir karar alind1.

I. Diinya Savags1 sirasinda acilan cepheler ve cihad gibi siyasi hamleler, Almanlarin
Osmanlt  Devleti’ne yakinlagsmasindaki siyasi emelleri kanitlasa da Avrupa’da
ilerleyememeleri, Verdun’u gegcememeleri, Avusturya’nin Sirplar1 istenilen siirede
yenememeleri Osmanli Devleti’nde ulasimi sekteye ugratti ve Osmanli Devleti bir nevi kendi

kendine uzun siire savagmak zorunda kaldi.

7. Sonug

I. Diinya Savasi sirasinda askeri yardimin artmast Almanya’nin Osmanli Devleti
iizerinde 6zellikle askeri alanda niifuzunu artiran olay oldu. Prusya’nin askeri basarisina kadar
Fransiz etkisinin agir bastigt Osmanli Devleti askeri teskilati, Prusya ordularinin Fransa’y1
maglup etmesi ve Alman Imparatorlugu’nun ilaniyla Alman ekoliine yavas yavas girmeye
basladi. Osmanli Devleti’nin ekonomik zorlugu karsisinda kredi ve askeri ihale kolayliklar1 da
Almanlar tarafindan saglaninca iligkiler hizla gelisti. Almanlar, siyasi iligskilerdeki olumlu
seyredisi firsat bilerek silah ticaretini artird1 ve yiiklii kredi ve sipariglerle hem zenginlesti hem
de Osmanli Devleti’nin askeri teskilatin1 Almanlastirdilar. I. Diinya Savasi’na girerken Osmanli

Devleti agirlikla Alman silahlartyla donandi. Osmanli Devleti son donem itibariyle Alman

81



Journal of Academic Analysis (JAC) 2023 International Peer-Reviewed Journal/ Uluslararas1 Hakemli Dergi

etkisi altinda diinya savasma girdi. Aldig1 kredi ve Alman silahlari, Alman kurmayinin harp

okullarindaki ordudaki etkisini de g6z 6niinde bulundurdugumuzda Alman niifuzu belirgindir.

EXTENDED ABSTRACT

The foundations of the German Empire were laid by the Kingdom of Prussia. Over time, Prussia gained
influence in the northern regions of Germany and, during the reign of Frederick II, became militarily powerful.
The implementation of compulsory military service, the selection of officers from a noble class known as Junkers,
the use of experienced individuals in obedience and administration, support for infantry with mobile artillery units,
and the establishment of logistical and supply networks through railway systems quickly demonstrated Prussia's
military strength. Prussia successfully defeated powerful states of the time, such as Denmark, Austria, and France,
expanding its territories. With the acquired lands in Austria and France, Prussia rose to a dominant position in
Central Europe. Following the victory over France, the Treaty of Versailles was signed in 1871, making William I
the emperor and Otto von Bismarck, in a position similar to today's prime minister, known as the chancellor. The
Prussian army received not only practical but also excellent theoretical training, making it a model country
worldwide through military schools. In the 19th century, the Ottoman Empire took Prussia as an example, adopting
the Prussian military tradition by bringing in military experts and incorporating the Prussian style into its military
schools. The German Empire had to maintain a constant state of alert against the potential attacks from surrounding
states. Therefore, a significant emphasis was placed on the military, and armies were stationed in the east, west,
north, and south. Intensive efforts were made in foreign policy to weaken neighboring states, as seen in the support
for Italy and France regarding Italy's ambitions against Austria. Concerning Russia, the Berlin Congress of 1878
limited its gains in the Balkans, preventing the emergence of a powerful Russia in the region and hindering the
presence of the Russian navy in the Mediterranean. To safeguard its own territories, the German Empire sought
alliances and, without hesitation, entered into military and political agreements with Russia and Austria under the
Triple Alliance. Both Russia and Austria were significant neighbors of Germany, and considerable effort was made
to avoid conflicts between them. However, Bismarck's efforts were not sufficient, leading to the dissolution of the
alliances. Furthermore, in the World War, Germany found itself in conflict with Russia, a country it had trusted
and closely attended to. The strained relations between Russia and Germany arose from Russia's failure to achieve
its desired gains in the Straits, the Balkans, and the Mediterranean after the 1877-1878 war. From that point on,
Germany gradually shifted its focus towards the Near East. The Ottoman Empire, in its pursuit of military
development, required the expertise of Western nations, leading to a convergence of interests between the two
states. Taking advantage of the positive trend in political relations, the Germans increased their arms trade and
became rich with large loans and orders, as well as Germanizing the military organization of the Ottoman Empire.
Entering World War I, the Ottoman Empire was armed mainly with German weapons. The Ottoman Empire
recently entered the world war under German influence. German influence is evident when we consider the loans

received, German weapons, and the influence of the German staff in the military academies.

Etik Beyani: Bu calismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve yararlanilan tiim g¢alismalarin
kaynakcada belirtildigi beyan olunur.
Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Yazar Katkilari: Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamiglardir.
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